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Vier Dilemmata der wissenschaftlichen Weiterbildung wikesmann 2010

1. Grenzstelle versus Auf3enstelle
2. Managerial Governance versus offentlichem Auftrag
3. Extrinsische versus intrinsische Motivation
4. Praxisorientierung versus Wissenschaftsorientierung
T — ===
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Grenzstelle versus Auf3enstelle Hanftetal 2016)

e WWB per Gesetz ,Kerngeschaft’

e de facto Grenzstelle
e Die Grenzstellen interpretieren die Umwelt fUr das System. Sie mussen
Umweltinformation sichten und sieben und sie in eine Sprache bringen, die im System

verstanden und akzeptiert wird“ (Lunmann 1999, S. 224).
(Wilkesmann 2007, 2010, 2012)
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Grenzstelle versus Aufienstelle

e Innerhalb (in Fakultat, Zentrales Wissenschaftliches Institut, Verwaltungseinheit)
oder auf3erhalb (e.V.,gGmbh, Gmbh) der Organisation (Hanft et al. 2016)

e Problem: EU-Beihilferahmen (Buttner et al. 2016)

e Problem:Wenn eine zentrale Einheit fur wWB zustandig ist, entlastet dies die

Organisation, sich damit zu beschaftigen
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Organisationale Verankerung (Maschwitz et al. 2020: 235)

 wissenschaftliche Einrichtung oder wissenschaftliches Zentrum

primir wissenschaftlich N

ausgerichtet
& * Forschungsstelle

e Fachstelle
* Referat

e Stabsstelle

primér administrativ
* Supportstelle

ausgerichtet . Abteilung
* zentrale Betriebseinheit
* Dienststelle
e Zentrum
intermediar * Kompetenzzentrum
ausgerichtet * Weiterbildungszentrum

* Professional, Business oder Management School
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Organisationale Verankerung (Maschwitz et al. 2020: 241)

strukturelle Verankerung

zentral dezentral

wissenschaftlich administrativ intermediar wissenschaftlich administrativ intermediar

(1) zentrale Einrichtungen

* zentrale wissenschaftliche Einrichtungen (3) dezentral
* zentrale Betriebseinheiten (verwaltungsnah) tdiberdhel e e
* Management/Business School, Professional School
B0
s
= % ‘ (4) zentral und
—5 = (2) Hochschul- dezentral
by leitung
z e Prasidium/Rektorat
'.i’ (Vize, Konrektor*in)
= * Stabsstelle, Referat
2
(5) intern und extern
(Ausgriindung zusatzlich zu interner Verankerung)
=
¥

Ausgriindung zentral und dezentral

Z h b Zentrum fur technische universitat
eHochschulBildung dortmund



Organisationale Verankerung (Maschwitz et al. 2020: 243)

Erhebungsjahr 2012 2016 2018 2020
N 50 97 97 97
zentral 54 % 58,8 % 54,6 % 51,6 %
dezentral 12 % 12,4 % 10,3 % 10,3 %
zentral + dezentral 6 % 6,2 % 7,2 % 13,4 %
extern (+ intern) 12 % 10,3 % 19,6 % 20,6 %
Sonstiges/unklar 4 % 10,3 % 7,2 % 2,1 %
keine Verankerung 12 9% 21 % 1 9% 21 %

(nur als Projekt)
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Wissenschaftsratsemptehlung

1. kostendeckende GebUhren

2. beibesonderem offentlichen Interesse gebuhrenfreie oder
reduzierte Angebote

3. grundstandige Studiengange mit flexiblem Format aus
Grundmitteln finanziert

,,Im Bereich der Weiterbildung sollten mehr Dauerstellen fiir administratives und
lehrunterstiitzendes Personal (7. B. in den Weiterbildungszentren) geschaffen werden“ (S. 14).

, Zentrale Organisationsstrukturen fiir die Weiterbildung an Hochschulen aufbauen bzw.
stirken“ (S.78).

,,ﬂbergeordnete Weiterbildungszentren bieten eine besondere Chance, die hochschulische
Weiterbildung stédrker zu professionalisieren. Der Wissenschaftsrat empfiehlt den Hochschulen
eine zentrale Organisationsstruktur, die zahlreiche Vorteile hat* (S. 78).
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WR-Empfehlungen

e Lander wollen nicht zusatzliche zur grundstandigen Lehre
noch Geld fur wissenschaftliche Weiterbildung ausgeben

e Immer Verweis auf den EU-Beihilferahmen

e Aber:Lander sind bereit, Geld fur die Grundfinanzierung von
zentralen Einrichtungen auszugeben

e Wie sind die Fachreferate fur wWB in den Landesministerien
aufgestellt?
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Managerial Governance versus offentlichem Auftrag

Managerial Governance/NPM (immer schon in wWB):
e Kostendeckung
e QOutput- bzw. Nachfrageorientierung Nachfragemacht
e Marktbedingungen

Offentlicher Auftrag:
e Im Rahmen LLL,grundstandiges Studium'’

e Offentlich finanziert
e Diverser Umgang mit einer heterogenen Studierendenschaft (gesondert bezahlt?)

=> kaum Veranderung
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Extrinsische versus intrinsische Motivation

1. Wer lehrtin der wissenschaftlichen Weiterbildung?

7. Wie sind Lehrende in der wissenschaftlichen
Weiterbildung motiviert?
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Methode

Datengrundlage:

1. Erhebung (2017) : Dozent*innen innerhalb des Wettbewerbs ,Aufstieg durch Bildung:
offene Hochschulen®06.04.2017 - 17.06.2017; alle Projektleiter*innen wurden
angeschrieben mit der Bitte, die E-Mail an die Lehrenden weiterzuleiten (vollstandig
ausgefullte Fragebogen N=231)

2. Erhebung (2018) :

1. Zugang: E-Mail-Verteiler der DGWF; 01.03.2018 - 31.12.2018 (N=140)
2. Zugang:selbst recherchierter E-Mail-Verteiler aller Studiengangsleiter*innen
in der wWB an staatlichen HS; 10.09.2018 - 31.12.2018 (N=178)

Feldphase:06.04.2017 bis 31.12.2018

Gesamtsample: N = 549 Befragte

+ Statistisches Bundesamt: Personal an Hochschulen 2017
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Sample und Grundgesamtheit

1. Rechts-, Wirtschafts- und

MW: 49 Jahre 1. Ménnlich (65,3 %) o
. T ’ Sozialwissenschaften (37,7 %)
ll\\/]/hnlmum %55’. 2. Weiblich (34,7 %) 2. Ingenieurwissenschaften (23,4 %)
aximum: 3. Geisteswissenschaften (17,4 %)

1. Professor*innen (42,3 %) 1. Nordrhein-Westfalen (20,6 %) o
2. Lehrkrafte fir bes. Aufgaben (19,4 %) 2. Baden-Wiirttemberg (19,6 %) ; {:Jancll\::?sc,?:t(:h: Jes(?,SEAM %)
3. Wissens. Mitarbeiter*innen (17,2 %) 3. Bayern (17,3 %)

Befragten-Sample
! Grundstdndig Lehrende
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Lehrpreise und Lehrmotivation

Self-Determination Theory (SDT) (ryan & beci 2000)

Situationswahrnehmung

fremdbestimmt > selbstbestimmt
. .. . Intrinsische
Amotivation Extrinsische Motivation ..
Motivation
AuBere Introjezierte Identifizierte Integrierte Intrinsische
Regulation Regulation Regulation Regulation Regulation
(External Regulation) (Introjected Regulation) (Identified Regulation)  (Integrated Regulation) |(Intrisinsic Regulation)
Externale Internale . 1e - . . .
il i o T Personlich als Uberelr'lstlmm Zufriedenheit,
bedeutsam ung mit dem SpaB,
by Lol Ll ansehen Selbstbild Freude
Bestrafung Bestrafung
>
Internalisierung
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Unterstutzungstaktoren

e Autonomiewahrnehmung
e Kompetenzwahrnenmung

e Soziale Einbettung => soziale Werte und
Normen der Peer Group (hier Werte der

wWB)
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Erweiterungen der SDT aufgrund Expert*innen-Interviews

Drei weltere Unterformen der extrinsischen
Motivation:

1. Wissenstransfer in die Praxis
2. Kontakt mit der Praxis
3. Verbleib in der Wissenschaft
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Mittelwerte der Motivationsformen

Mittelwerte der Motivationsformen Mittelwert

Amotivation 3,0
extrinsische Motivation Geld 2,7
extrinsische Motivation Wissenstransfer 3,9
extrinsische Motivation Praxiskontakte 2,9
extrinsische Motivation Verbleib in der 2,3
Wissenschaft

introjizierte Motivation 2,5
identifizierte Motivation 3,8
intrinsische Motivation 4,0
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Mittelwerte der Amotivation Mittelwert

direkte Verantwortlichkeit im Bund-Lédnder- 3,0
Wettbewerb

keine direkte Verantwortlichkeit im Bund-Lédnder- 2,6
Wettbewerb

Leitungsfunktion in der wissenschaftlichen 3,5
Weiterbildung aufSerhalb des Bund-Ldnder-

Wettbewerbs

keine Leitungsfunktion in der wissenschaftlichen 2,9
Weiterbildung aufSerhalb des Bund-Lénder-

Wettbewerbs

direkte Verantwortlichkeit/Leitungsfunktion 3,4
gesamter Datensatz

keine direkte Verantwortlichkeit/ 2,9

Leitungsfunktion gesamter Datensatz
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Hypothesen

H1:Je mehr organisationale Unterstutzungsleistungen fur Lehrende in der
wissenschaftlichen Weiterbildung angeboten werden, desto hoher ist deren
intrinsische oder internalisierte Lehrmotivation in der wissenschaftlichen
Weiterbildung

HZ2:Je starker den Werten der wissenschaftlichen Weiterbildung zugestimmt
wird, desto hoher sind intrinsische und internalisierte Formen der
Lehrmotivation in der wissenschaftlichen Weiterbildung.

organisationale Unterstitzungsleistungen = Beratung in sdmtlichen
didaktischen Fragen, Unterstutzung bei eLearning, Angebote zum Austausch
uber Lehre mit Kolleg*innen

Werte der wWB = Offnung der Hochschulen gegeniiber Erwartungen der
Studierenden in der wWB, Hochschulen sollen wWB als Impulsgeber fur
praxisrelevante Forschung nutzen, Hochschulen sollen Didaktik der wWB als
Impuls far grundstdandige Lehre nutzen
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Ergebnisse

Amot. extr. Mot. extr. Mot. extr. Mot. intro. Mot. ident. Mot. intrin.
(a ,75) Wissenstransfer Kontakt Praxis Verbleib (a,71) (a,81) Mot.
(a ,66) (a,79) Wissenschaft (a ,85)
organisationale -,124* ,112%* ,160** ,153** ,281** ,262** ,231**
Unterstiitzungsleistung (a ,
80)
Werte der wissenschaftlichen -0,066 ,312%* ,243** ,127* 0,077 ,237** ,344**
Weiterbildung
(a,75)
Verantwortung fiir OH/ ,203%* -0,069 ,150%* -0,001 0,056 0,029 0,032
wissenschaftliche
Weiterbildung
Alter -,209%* ,139%* 0,003 -,286** -,176** ,117%* 0,078
Geschlecht -0,075 0,049 0,020 -0,003 0,015 ,096' ,124*
(1= weiblich)
Hochschultyp -0,049 0,080 -0,019 0,057 0,002 0,050 -0,025
(1= Universitat)
Ingenieur- und 0,058 -,129* -,205** -,124* 0,003 -0,039 -0,038
Naturwissenschaften [1=
Ingenieur- und
N 357 364 362 363 353 364 364
Korr. R? 0,08 0,16 0,18 0,14 0,10 0,15 0,22
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Hypothesen

H1a: Eine starkere Wahrnehmung von sozialer Einbettung in die
Werte der wWB fuhrt zu einer hdoheren intrinsischen Motivation.

H1b: Eine starkere Wahrnehmung von sozialer Einbettung in die
Werte der wWB flhrt zu einer geringeren extrinsischen Motivation.

HZ2a: Die intrinsische Motivation ist hoher, wenn die Wahrnehmung
adaquater Ressourcen zur Zielerreichung hoher ist.

H2b: Die extrinsische Motivation ist hoher, wenn die Wahrnehmung
adaquater Ressourcen fur die Zielerreichung hoher ist.
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Adaquate Ressourcen zur Zielerreichung

1. Administrative Unterstutzung fur wWB Lehre

2. Genugend Personal zur Unterstutzung von wWB

3. Genugend materielle und Ausstattungs-
Ressourcen fur wWB
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Ergebnisse

Extrinsische Intrinsische
Motivation Geld Motivation
H1
soziale Einbettung in Werte der wWB -.024 378**
(a .75)
H2
Organisationale Ressourcen (a .82) 194** .162**
Kontrollvariablen
Professoren .188** -.038
(1 = Professor; 0 = alle anderen)
Alter -176** 115*
Geschlecht -.031 142**
(1 = Frauen; 0 = Manner)
Hochschultyp -.030 -.040
(1 =Uni; 0 = FH)
N 355 362
Corr. R? 070 195
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Wissenschaftsorientierung versus Praxisorientierung

e Wissenschaftsorientierung = Studierende erwarten von ihrem Studium in erster
Linie, an das wissenschaftliche Forschen/ Denken herangefuhrt zu werden

= reflexiver Umgang mit Wissen

e Praxisorientierung = bezeichnet die Erwartung, durch das Studium auf einen Beruf
mit praxisnahen Studieninhalten vorbereitet zu werden

= instrumenteller Umgang mit Wissen
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Wissenschaftsorientierung vs. Praxisorientierung eufers

El-Mafaalani 2011)

Zertifikatsstudiengang Masterstudiengang
Wiss. - vs. Praxisorientierung Professor_innen: Professor_innen:
Praxisorientierung Wissenschaftsorientierung
Teilnehmer_innen: Teilnehmer_innen:
Individuelle Vorbildung Individuelle Vorbildung
Motivation Professor_innen: Professor_innen:
Eher intrinsisch Eher intrinsisch
Teilnehmer_innen: Teilnehmer_innen:
Eher extrinsisch Intrinsisch & extrinsisch
Governance Managerial Eher offentlicher Auftrag
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Diskussion

1. Grenzstelle vs. Auf3enstelle:
e zentrale Organisationseinheit (intern & extern)
2. Managerial Governance vs. o6ffentlichem Auftrag:
e keine Veranderung
3. Extrinsische v.intrinsische Motivation:
e intrinsische Motivation, indentifizierte Motivation (soziale Werte der
wWB), extrinsische Motivation Wissenstransfer = hoch ausgepragt
e Frauen und altere Lehrende eher intrinsisch motiviert
e soziale Einbettung in die Werte der wWB sehr wichtig = eigene
Community der wNB-Lehrenden (tendenziell eher FH)
e organisationale UnterstlUtzung und organisationale Ressourcen
wichtig fur die Motivation
4. Wissenschafts- vs. Praxisorientierung:
e keine neuen Untersuchungen (?)
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Fragen fur die Diskussion

e [stdie Finanzierung von wWB als Struktur von
wissenschaftlichen Zentren/Organisationseinheiten
hinreichend?

e \Was sollte die Position der DGWF sein?

e Hat sich die Situation der wWB an den Hochschulen in
den letzten 20 Jahren grundlegend gewandelt?

e Wie spreche ich konkret potentielle Lehrende an?
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Vielen Dank fur Ihre Autmerksamkeit

http:/ow.zhb.tu-dortmund.de
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