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<. 1. Stellungnahme

Gelingender Transfer ist unwahrscheinlich wenn,

- Rahmenbedingungen/ Arbeitsumfeld im Unternehmen/
Fraunhofer Institut nicht passen

- Mitarbeitende keinen freien Raum fur die Umsetzung des
Gelernten bekommen

- das Spannungsfeld zwischen der ,alten” und ,neuen” Welt
zu grof3 ist

- Weiterbildung nicht mit bestehenden Zielen und Projekten in
Verbindung steht
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(Kauffeld, S. 130, 2010)
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2. ALLGEMEINES ZUM PROGRAMM

Programmubersicht, Werte, Ziele
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© - Programmubersicht Pradikatsprogramm
%7 w»Fraunhofer-Forschungsmanager/in«

m Weiterbildungsformat mit Schwerpunkt auf Forschungsmanagement und dem
Ausbau der unternehmerischen Kompetenzen

® Modulares Ausbildungskonzept mit begleitender Forderung der personlichen
Entwicklung durch individuelles Mentoring

m Dauer: 12 Monate, aufgeteilt in 6 Module
m 20 Teilnehmer pro Jahr

m Zielgruppe: Leistungstrager/innen bei Fraunhofer mit erster Flihrungserfahrung
und strategischen Verantwortung
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5 ) Warum »Fraunhofer-Forschungsmanager/in«?

S

m Fraunhofer als Briicke zwischen Wissenschaft und Wirtschaft

m Fraunhofer-Mitarbeiter als Vermittler zwischen zwei Welten

Wissenschaftlicher Kontext zur Erarbeitung von Losungen im Arbeitskontext am
Institut
Wirtschaftlicher Aspekt beim Transfer technischer Losungen in die Industrie

m Pradikatsprogramm als Weiterbildungsformat zur Festigung der eigenen Rolle als
Forschungsmanager/in am Institut

m Fortbildung von Leistungstragern in Schliisselpositionen fordert die mogliche Wirkung
als Multiplikator/in und Gestalter/in am Institut

m Anregung institutstbergreifender Projekte durch Starkung und Erweiterung des FhG-
internen Netzwerks und heterogenem Teilnehmerpool
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Leistungen & »Philosophie« des Programms

m Kompetenzentwicklung im Hinblick auf Verwertungsstrategien/Akquise-
fahigkeit

m Baustein der Organisationsentwicklung fur Institute in strategischen
Veranderungsprozessen

. PrOfeSS i O n a | i S i e ru n g VO n Der/Die »Fraunhofer-Forschungsmanager/in« als Botschafter/in .
Funktionen sowie Begleitung und o0
Unterstutzung strategischer b 4 &3&
A k‘te u re Wirtschaft Teams am Institut

B Anregungen von ,

Losungen im Netzwerk OO | _
afesd
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Leistungen & »Philosophie« des Programms

»  Vorsprungswissen und unternehmerische Kompetenz
»  Exklusive Kontaktflachen & praktische Losungsansatze
»  Auszeichnung & Karriereperspektive

Fraunhofer-Talent

KUNDEN &
KOOPERATIONEN

<

Fraunhofer-Institute Fraunhofer-Gesellschaft
»  Beitrag zur Steigerung der Leistungsfahigkeit »  Beitrag zu wissenschaftlichem &
und Optimierung der Vertriebskultur wirtschaftlichem Erfolg
= Beitrag zur Erhohung des Innovationspotenzials =  Programm mit Alleinstellung /
=  Maoglichkeit der Auszeichnung & Talent-Bindung Best Practice im Forschungsmanagement

\
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3. AUFBAU & ABLAUF
»FRAUNHOFER-FORSCHUNGSMANAGER/IN«

Modulares Kernprogramm & Rahmenprogramm

=
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MIT NETZ DIE WELT BEWEGEN
nHomerun« Fraunhofer-Forschungsmanager

Pradikat »Fraunhofer-
Forschungsmanager/in«

MIT DIALOG DURCH MARKE
ZUR PARTNERSCHAFT
Vertrieb & Kundenmanagement

POTENZIALE KENNEN,
REALISIEREN UND ZEIGEN
Markt & Marketingstrategie

Wissenschaft

Wirtschaft

Personlichkeit

Strategie Unternehmertum

Organisation  Kommunikation

FRAUNHOFER-FORSCHUNGS-
MANAGER ALS PARTNER DER
WIRTSCHAFT

Auftakt & Kompetenzsystem
Fraunhofer-Forschungsmanagement

(Modul 2

FORSCHUNG UNTERNEHMEN
Entrepreneurship & Organisation

SYSTEMATISCH & STRATEGISCH
ZU NACHHALTIGEN ERFOLGEN
Strategieprozess & Verwertung

© Fraunhofer
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Kernprogramm vs. Rahmenprogramm

Kernangebot:

m Gezielter Wissenstransfer durch
ausgewahlte Referenten und
Fraunhofer-Akteure im Rahmen von
Modulwochen

m Transfersessions

m Individuelle Projekt- und
Transfercoachings

m Programmbegleitende,
institutsiuibergreifende Projektarbeit

m Pradikatsarbeit zur Reflexion des
Transfers am Institut

Rahmenprogramm:

m Personliches Mentoring als
Erganzung zum Seminar und zur
Forderung der personlichen
Weiterentwicklung

m Blended Learning

m Begleitprogramm bestehend aus

Exkursionen zu Kunden und
Praxisbesuchen

Networking Dinner mit
wechselnden Themen

Sport- und Entspannungsprogramm
mit Teambuilding
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. ) Transfersessions

m Transfersessions am Anfang und Ende eines jedes Moduls

Beispiel fUr eine Transferaufgabe:

1. Analysieren Sie Ihr Institut im Hinblick auf seine unternehmerische
Struktur/Governance und im Hinblick auf Moglichkeiten der kontinuierlichen
Anpassung an die (rasche) Veranderung von Wettbewerbsbedingungen.

2. Analysieren Sie ebenfalls, wie an Ihrem Institut (systematisch?) Innovationen
generiert werden und welche Methoden oder Mechanismen zur Schaffung,
Identifikation, Bewertung und Ausschopfung unternehmerischer Gelegenheiten
angewandt werden.

3. Konzipieren Sie ein Format, im Rahmen dessen Sie die genannten Fragestellungen
mit lhren verantwortlichen Kollegen/innen am Institut sowohl reflektieren als auch
potentiellen Veranderungsbedarf diskutieren.
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Ab Modul 2:
Was mochte ich
fur mich selbst

lernen? Was

mochte ich im

Institut
verandern?

Wie gehen wir im Transfer-Coaching vor?

- ~
' ~

7 N

Ab Modul 4:
Welche
Veranderungs-
impulse mochte
ich am Institut
einbringen?
Wie? Bei wem?

/’ LERNSITUATION \\
/ \
/ \
1 >
LERNFRAGE ‘ . INTEGRATION
» ]
\ /
/
/
ARBEITS-
PROZESS \
/ \
/ \

/

¥

CHANGE FOKUS.

\
\
\
\
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. UMSETZUNG
4

/

/
~  CHANGE-PLANUNG e

~ e

Ab Modul 3:
Reflektion auf
eigene Rolle und
Institut.
Welche andere
Rolle will/soll ich
Im Institut
einnehmen?

In/um Modul 6;
Reflektion auf die
eigene Person &
Veranderung.
Welchen Wandel
kann/will ich
einleiten?
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Die Projektarbeit und das Projektcoaching

Vor dem Programm: Einbringen relevanter Projektideen

m Gemeinsames, institutstibergreifendes Projekt als fester - vt ces ke

und Bildung des Projekt-
teams

Bestandteil des Pradikatsprogramms R

dem Projektcoach

- Projektarbeit und

m Horizonterweiterung und Synergieeffekte durch die
VerknUpfung von Akteuren aus verschiedenen Instituten
und unterschiedlichen Fachbereichen - Pt s

— Zwischenprasentation
der Projekte in der
Gruppe und Feedback

m |dealerweise Nutzen und Bereicherung der FhG als Ganzes — -fzaee
durCh Projektergebnis - Nachhaltigkeit der

Projekte — Diskussion mit
potenziellen Projektpaten

- Projektarbeit und
Coaching

Projektcoaching

m Projektcoaching zur Reflektion des Lernprozesses sowie SR

der Projektergebnisse
und Darstellung

Professionalisierung institutsibergreifender Zusammenarbeit = &,

Projektpaten

Zwischen Modul 1 und Modul 2: Formulierung eines
Kurzabstracts zum Projekt mit Ziel und Meilensteinen

Nach dem Programm: Ev. Fortfiihrung der Projektarbeit
und/oder Verankerung in der Fraunhofer-Gesellschaft
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_ ) Die Pradikatsarbeit

m Die Pradikatsarbeit des/r Teilnehmers/in versteht sich als Dokumentation der im
Programm erzielten, zentralen »Lernfortschritte«, die den gelungenen Transfer der
behandelten Inhalte in die Praxis am Institut abbilden sollen.

m Der/die Teilnehmer/in weist damit nach, dass er/sie in der Lage ist, das erworbene
Forschungsmanagement-Wissen reflektiert und anhand von Praxisbeispielen im
Kontext des kontinuierlichen Change Managements am eigenen Institut
einzusetzen und damit Veranderungsprozesse zu initiieren.

m Das Themenfeld sollte so gewahlt werden, dass es wesentlich und relevant fur die
Institutsentwicklung ist, so dass eine langerfristige Beschaftigung damit angeraten
ist.
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Das Mentoring

m Individuelle, personliche und direkte Betreuung jeder/s Teilnehmerin/s durch
eine/n selbstgewahlte/n Mentor/in

m Individuelle Forderung jeder/s Teilnehmerin/s durch Wissensvermittlung,
berufliche und personliche Forderung sowie Unterstitzung beim Netzwerkausbau
uber die Module hinaus

m Personliche und berufliche Weiterentwicklung durch Mentoring als
Erganzung der inhaltlichen Weiterbildung
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4. ANSCHLUSSFORMATE

ldee und Struktur
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Idee der Anschlussformate

WAy 4
=

m Etablierung des Kompetenznetzwerks Fraunhofer Forschungsmanager/in

Pflege des im Rahmen des Pradikatsprogramms entwickelten Netzwerks durch regelmaBige
Treffen der Absolventen/innen

Integration der neuen Fraunhofer Forschungsmanager/innen in das bestehende Alumni-Netzwerk

m Kontinuierlicher Zugewinn an Kompetenzen durch inhaltliche Ausgestaltung der
Anschlussformate

Generierung von Vorsprungswissen durch die Bearbeitung Fraunhofer-relevanter Themen im
Innovationsmanagement

Kompetenzgewinnung durch die Vertiefung der Lerninhalte des Pradikatsprogramms und der
Scharfung der eigenen Rolle und Verantwortlichkeit im Forschungsmanagement

Schwerpunktsetzung im Interesse der Fraunhofer-Forschungsmanager/innen durch Beteiligung
der Alumni an der konkreten Themenauswahl

Erweiterung des Wissenshorizonts durch den Austausch mit Fraunhofer-internen und externen
Experten/innen, Verantwortungstragern/innen und Personen aus der Wirtschaft

m Plattform zur Etablierung des zielgerichteten Umsetzung des Change Management am Institut

Unterstitzung bei der Umsetzung konkreter Veranderungsprozesse durch Erfahrungsaustausch
der Alumni

Generierung neuer Ideen und institutstbergreifender Lésungen
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Fortlaufend greifbares
Vorsprungswissen im
Innovationsmanagement

Aufbauend auf Programm-
inhalten und an akuten

Wissensbedarfen orientiert

Reflexion strategischer
Fraunhofer-Themen

Interaktion mit weiteren
»Think-Tank-Gremien«

Langfristiger Kontakt- und
Kooperationspool der Alumni

Ausbau institutstibergreifender
Kooperationsbezlige

Fortlaufende Unterstliitzung

beim Wissenstransfer am Institut

Festigung der Rolle als

»Fraunhofer-Forschungsmanager/in«
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Diskussionsfragen

m 1. Mit welchen Tools und Instrumente haben Sie gute Erfahrung bei der Sicherung
des Lerntransfers gemacht?

m 2. Welche MaBnahmen konnten die Briicke zwischen Theorie und Praxis sauber
abstutzen?

m 3. Woran messen Sie den Transfererfolg lhrer Kurse?

m 4.Denken Sie an lhre letzte Weiterbildung: Welche Herausforderungen sehen Sie
aus der Teilnehmerperspektive fur die Weiterbildungsanbieter bei der Konzeption
solche transferorientierte Weiterbildungsangebote?
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