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» Herausforderungen

» Der Work-based Learning-Ansatz und das Heilbronner Modell
» On-the-Job-Projekte: Erklarung und Ablauf
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Herausforderung: berufsbegleitendes Studium

Wie muss das berufsbegleitende Studium gestaltet sein, um fur alle Beteiligten
attraktiv und gewinnbringend zu sein?

&2} individualisiert Neue Sichtweisen
auf praktische
Problemstellungen

~ @
hﬁ unternehmensnah

Selbstbestimmung

und Flexibilitat Studierende

Work-Based
Anwendungsbezug Learning Wissenstransfer
als didaktischer
Ansatz
Verzahnung von Bearbeitung

Hochschule und
Wirtschaft

innovativer Themen
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Work-Based Learning als didaktischer Ansatz

Studierende » ... jenes Lernen, das Menschen fiir die,
in der und durch die Arbeit praktizieren.”

(Butler etal. 2004, zit. n. Sroka 2004, 5)*

Work-Based

Learnin
9 » Das arbeitsplatzbezogene Lernen

» Im Arbeitsprozess begriindetesLernen

\/ » Wissens-und Kompetenzerwerb in der

Praxis

-2 Umsetzung?!?1?!

GEFORDERT VOM

* Bundesministerium
fiir Bildung
und Forschung

Individualisiert, kreativ, unternehmensnah — berufsbegleitend studieren nachdem Heilbronner Modell



FILL FEN

HEILBRONNER INSTITUT FUR LEBENSLANGES LERNEN HOCHSCHULE HEILBRONN

WISSEN LERNEN ZUKUNFT TECHNIK WIRTSCHAFE INFORMATIK

MBA International Automotive Man|» bic untenehmerin —

der Unternehmer

Semester1/ Modul 1 Modul 2 Modul 3

On-the-Job-Projekt 1

Modul 1: Markte und Ordnungsrahmen

» Unternehmensfiihrung und Umweltdynamik Modul 2 Modul 3

» Corporate Governance :
» Unternehmensethik und Nachhaltigkeit On-the-Job-Projekt 2

Semester 3 Modul 1 Modul 2 Modul 3

On-the-Job-Projekt 3

» Studienwoche

Semester4 Master-Thesis
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Work-based Learning:
Umsetzung im Heilbronner Modell

Ein On-the-Job-Projekt — Was ist das?

» Bearbeitung unternehmensspezifischer
Themen wird in das Studium integriert
(Wissenstransferzwischen Theorie und
Praxis)

g

.

» Findetin jedem Semester statt

» Enge Absprache mit
Unternehmensbetreuerund begleitenden
Professor

Theoretisch-

fachliches Wissen
Methoden-
kompetenz

Projekte
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Ablauf eines On-the-Job-Projekts — Teil 1

\e\

Be‘\Sp‘\e\

» Bewerber aus kleinem Unternehmen;
» Bewerber wird leitende Funktion ibernehmen
» Unternehmen hat generell Defizite bei
Management-Themen/-Instrumenten

Auswahl eines
Professors der HHN
mit internationaler
FUhrungs- und

Strategieerfahrung

Interessent erhalt Informationen
» liber Homepage

» in der Infoveranstaltung

» im personlichem Gesprach
mit der Programmleitung

Erstellung eines Exposés
nach Rucksprache mit dem
Unternehmensbetreuer

Zuordnung eines
Hochschulbetreuers

Mehrere sehr interessante
Vorschlage, z. B.:
EinfGhrung Controlling-System
»Einfuhrung einer
Balanced Scorecard*

GEFORDERT VOM
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Ablauf eines On-the-Job-Projekts — Teil 2

\e\
66'\‘59\6

P Projekt wurde Uber zwei Semester angelegt

» Meilensteine:

= Erarbeitung der BC
(Strategielandkarte, Kennzahlen...)

» EinfUhrung der BC im Unternehmen

Absprachen zwischen Erstellung der

Studierendem und Projektprasentation » Projektprasentation

» Hochschulbetreuer und des » Projektbericht

» Unternehmensbetreuer Projektberichts

Positive Effekte:

» Studierender konnte sich mit einem konkreten Projekt und
deren Umsetzung im Unternehmen ,sichtbar” machen

» Unternehmen profitiert von neuem Wissen

» Hochschule erhalt aktuellen Input aus dem Unternehmen

GEFORDERT VOM

* Bundesministerium
fiir Bildung
und Forschung
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Heterogenitatder Akteure

» Bildungsziele
» Bildungshintergrund
» Gegenwartige Positionim Betrieb
» Karriere

» Betreuungsmodell im Unternehmen

» GroRunternehmen
» KMU

» Branche

» Akademisierungsgrad
» Weiterbildungspolitik
» Unternehmenskultur
> ...

» Fachrichtung
» Berufspraxis
» Berufstatigkeit
» Personlichkeit

» Erfahrung im Bezug auf
heterogene Studierende

GEFORDERT VOM

* Bundesministerium
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Was bringt's?

Individualisiert
:“ Personliche Akzentuierung des Studiums;

Kompetenzerwerb bei Studierenden und im Unternehmen

Ay

F Kreativ

Themenfindungs- und Themenbearbeitungsprozess;
Problemlosungskompetenz

M

Unternehmensnah

ﬁ\ Themen aus dem Arbeitsalltag —
Mehrwert fur Unternehmen und Studierende

GEFORDERT VOM
% Bundesministerium
fiir Bildung
und Forschung
Individualisiert, kreativ, unternehmensnah - berufsbegleitend studieren nach dem Heilbronner Modell



FILL FF-N

HEILBRONNER INSTITUT FUR LEBENSLANGES LERNEN

HOCHSCHULE HEILBRONN

TECHNIK WIRTSCHAFE INFORMATIK

WISSEN LERNEN ZUKUNFT

Fragen zur Diskussion

» Wo sind die Grenzen der Einbeziehung von individuell gestalteten

Modulen fur ein berufsbegleitendes Studium an einer
Hochschule?

» Welche didaktischen Ansatze / Modelle existieren an anderen
Hochschulen, die das Studium individuell auf die Studierenden
ausrichten? Welche Erfahrungen wurden damit gemacht?

GEFORDERT VOM

* Bundesministerium
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