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Ausgangsfrage

» Was kann der Ertrag eines Netzwerks — tiber den Austausch
der Tellnehmer/innen hinaus — sein?

O O
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ntrum fiir Qualititsentwicklung

Agenda WNERK
1. Netzwerktheorie und -forschung
2. Das Netzwerk ,,Master in Teilzeit“ (M.i.T.) der FH
Mlnster
3. Fazit: Ertrag des Netzwerks M.1.T. fur die
Curriculumentwicklung
4. Fragen und Anregungen zur Diskussion
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Zentrum fiir Qualititsentwicklung Fachhochschule

Netzwerktheorie und -forschung y ILE)REIIZ o \
Was ist ein Netzwerk? / ¥

> ,Als Netzwerk bezeichnet man in der Regel den losen
Zusammenschluss von eigenstandigen Akteuren mit
unterschiedlichen, eigenstandigen Interessen und mindestens
einem gemeinsamen Ziel oder einer gemeinsamen Vision.”
(Brocke 2003)

> Netzwerke im Bildungswesen ,stehen unter einer zentralen,
durch den Netzwerkinitiator vorgegebenen Themenstellung
und sollen Uber einen begrenzten Zeitraum bestimmte
Ergebnisse erzielen® (Rurup et al. 2015)

4 von 18 Katharina Hombach | Curriculumentwicklung im Netzwerk 24.09.2015



Fachhochschule

Netzwerktheorie und -forschung VEREIIZ T e e
L . S
Prinzipien der Netzwerkarbeit v 24

» Gemeinsame Ziele der Akteure

» Flache Hierarchien

> Transparente Kommunikation

> Netzwerkmanagement und Netzwerkmoderation
» Zeitliche, finanzielle und soziale Ressourcen
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Fachhochschule
Miinster University of

Netzwerktheorie und -forschung VILE)FIQEI% e
BN
Arten von Netzwerken / 24

) Typisierung von Netzwerken im Bildungssystem nach ihrem Zweck
(Rdrup et al. 2015)

Kooperation

Transfer

Entwicklung

Austausch
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Netzwerktheorie und -forschung \/EJREIIZ T e e
. . S
Gelingensbedingungen von Netzwerken / L4

,Proximity“-Konzept (Boschma 2005):

» Die Nahe beeinflusst die Interaktion und die Lernfahigkeit des
Netzwerks:

> Kognitive Nahe

» Organisatorische Nahe
) Soziale Nahe

) Institutionelle Nahe

) Geographische Nahe

» Ein zu Wenig an Nahe hemmt die Lernfahigkeit, ein zu Viel an
Nahe mindert die Innovationsfahigkeit.
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Zentrum fir Qualititsentwicklung Fachhochschule
Miinster University of

Das Netzwerk ,,Master in Teilzeit" VEFIQEI% e
Einbettung in das QM-System der FH Munster v ¥

) Expertenforen als Bestandteil des QM der FH Munster:

_ _ Runder Tisch
Arbeitskreis | oG Prifungs hochschul-
der QM' C wesen Q weite Studien-
Beauftragten beratung
: : Dekanate-
Master In . Runde
Teilzeit - =it
Netzwerk

) Systematische Anregung von (wechselseitigen) Lernprozessen

) Akteure aus unterschiedlichen Organisationseinheiten frihzeitig
In die Konzeption neuer Mal3nahmen einbinden
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= u . A TARITSE] Miinster University of
Das Netzwerk ,,Master in Teilzeit“ WANDEL et T

\’
Rahmen: QPakt Lehre-Projekt ,\WWandel bewegt" WERK &
) Bestandteil des Qualitatspakt Lehre-Projekts o g
,Wandel bewegt”
,Wandel bewegt* Wandelfonds Spezial 2015

,Master in Teilzeit":

* Neue Zielgruppen
erschliel3en

« Adressatengerechte
Studienangebote

» flexiblere
Studienprogramme

Qualifizierung Wandelfonds
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Fachhochschule

n . . VATA M Miinster University of
Das Netzwerk ,,Master in Teilzeit" \/EJREIIZ Applied Scences
. '\\
Merkmale und Ziele des Netzwerks v WV

» Grindung des M.i.T.-Netzwerks im Oktober 2014
» Netzwerkinitiator: Wandelwerk

» Themenstellung des Netzwerks:
Kompetenzorientierte Curriculumentwicklung

» Ziel: Austausch — Entwicklung — Transfer von Reformelementen
> Zielgruppe:

) Professoren und Lehrende verschiedener Fachbereiche, die einen
Tellzeit-Masterstudiengang (weiterbildend oder konsekutiv) entwickeln
bzw. kompetenzorientiert GUberarbeiten
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- - - NTANIESNET Miinster University of
Das Netzwerk ,,Master in Teilzeit* JEL Appied scences
Merkmale und Ziele des Netzwerks

» Funktional-organisatorische Merkmale:

) Strategisches Netzwerk

) Tertidres Netzwerk

)} Interdisziplinares Netzwerk

) Teilmoderierte Bottom-Up-Entwicklung
Y Innenperspektive:

) offen, flexibel, bedarfsorientiert, kooperativ, verbindlicher Charakter
» Netzwerkgestaltung durch das Wandelwerk:

> Netzwerkmoderation, Impulsgeber, Servicedienstleistungen, Beratung
und Begleitung, Reflexion und Begleitforschung
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Das Netzwerk ,,Master in Teilzeit"
Bisheriger Verlauf des Netzwerks

Zentrum fiir Qualititsentwicklung

JEL
WERK

Fachhochschule
Miinster University of
Applied Sciences

S

10/2014

Initiierung
des
NEVAVEILS
M.i.T.

01/2015

Grundungs-
treffen:
Vorstellung
und
Uberblick
uber die
geplanten
Reform-
elemente

03/2015

Phasen und
Prozess der
Curriculum-
entwicklung

06/2015

Gastreferat
zum Thema
JInstrumente
der
Curriculum-

entwicklung®

09/2015

Einblick in
zwel
Studien-
gang-
projekte

11/2015

Nutzung der
Prasenz-
phasen
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Exkurs: Kompetenzorientierte

Zentrum fir Qualititsentwicklung Fachhochschule

\A//AA N EL Miinster University of
\ |_) Applied Sciences

. . ' D
Curriculumentwicklung WERK ¥
Kompetenzprofile Module mit Lernszenarien und Fordermal3nahmen
fur Studiengange Modulzielen Prifungsformen

- Bestimmung der
zu erreichenden
Kompetenzen
anhand von
Rahmenvorgaben
(DQR, HOR, ggf.
fachspez. QR)

- Anforderungs- und
Bedarfsanalysen
durchfuhren

- Kompetenzprofile
ableiten und
formulieren

A\

Bildung eines
Expertengremiums zur
Steuerung, Einbezug
der Stakeholder

- Module outcome-
bezogen konzipieren
und Kompetenzziele
je Modul formulieren

- Erstellung eines
Modulplans

- Kompetenzorientierte
Lehr-/
Lernarrangements
planen

- Kompetenzorientierte
Prifungsformen
planen

planen

Evaluations- und
Qualitatssicherungsmal3nahmen

— Reuvision und Optimierung des
Curriculum

- Studienbegleitenden

FordermalRnahmen
planen
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Das Netzwerk ,,Master in Teilzeit"

Themen des Netzwerks

Zentrum fiir Qualititsentwicklung

WANDEL
WERK

Fachhochschule
Miinster University of

Applied Sciences

S

Positionierung von

Teilzeitstudiengangen

Heterogenitat der Studierenden

Teilzeitstudium und Digitalisierung

(Self-) Assessment
zu Beginn

Brickenkurse /
Angleichkurse

Zeitliche und
raumliche
Flexibilisierung
des Lernens

Anrechnung
aul3erhoch-
schulisch
erworbener
Kompetenzen

Gestaltung von
Betreuungs-

konzepten

Blended Learning
Konzepte

Didaktische
Aufbereitung von
Fernlern-
materialien

Gestaltung der
Prasenzphasen

Lebenswelt- und
Praxisbezug durch
Praxisprojekte
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Zentrum fiir Qualititsentwicklung Fachhochschule
EL Miinster University of
1_) Applied Sciences

Fazit: Ertrag des Netzwerks WERK S

) Kollegialer Austausch und dartber hinaus bedarfsorientierter fachlicher
Input, Beratung, Betreuung

> Curriculumentwicklung ist prasent
» Verknupfung von Einzelmal3nahmen

> Anstol? fir gemeinsame ldeenentwicklung:

) Beispiel: Anerkennungsverfahren von Kompetenzen: Anerkennung durch
Wissenstransfer

) interdisziplinare Debatte auf Metaebene: Beobachterperspektive zu
eigenen Studienprogrammen einnehmen

» Praxisberichteffekt: Reflexion und Begriindung flr getroffene
Entscheidungen im Rahmen der Studiengangentwicklung im Netzwerk
vertreten

) Katalysatorwirkung: Beschleunigung von Prozessen, Meilensteine in der
Studiengangentwicklung erreichen

) Beispiel: Nutzung der Kompetenzmatrix
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Zentrum fiir Qualititsentwicklung Fachhochschule

Fragestellungen und Anregungen fiir die JEL e oped Sences
WERK s

Diskussion

» Welche weiteren Ertrage des Netzwerks sind denkbar?

» Wie lassen sich die Interdisziplinaritat der Teilnehmenden und die
verschiedenen Stadien der Entwicklung des Curriculums
gewinnbringend im Netzwerk nutzen?

» Worin kann trotz der Vielfalt der Studiengange ein gemeinsamer
Rahmen aller Masterstudiengange bestehen?
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Zentrum fir Qualititsentwicklung Fachhochschule
WAN r EL Miinster University of
|_) Applied Sciences
WERK
»
v ¥

WAI\b"EL Die Netzwerkinitiative ,Master in Teilzeit” ist Teil des
BEIVEGT Projekts ,Wandel bewegt".

Das Projekt "Wandel bewegt” wird aus Mitteln des
Bundesministeriums fur Bildung und Forschung unter
#|win"  dem Forderkennzeichen 01PL11069 gefordert. Die
Verantwortung fur den Inhalt dieser Vero6ffentlichung
liegt bei der Fachhochschule Minster.
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