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1. Programm der Jahrestagung
inklusive Angabe deentsprechenderSeitenzahlen
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Programm der DGW#HBahrestagung 2014

24. bis 26. September 2014 in Hamburg

Programm fur Mittwoch, 24. September 2014

15.00¢ 17.00Uhr

18.00¢ 21.00 Uhr

Vorseminar 1(besonders flir Neue im Feld der wissenschaftlichen Weitemg)ldu (Seite 123
"Ziele, Aufgaben und Organisationsformen der

wissenschatftlichen Weiterbildung und des Fernstudiums"

Dr. Ursula Bad8eckerUniversitat Bielefeld

Vorseminar 2

a9AY2NRYdzy3d RSN g6AaaSyalOK!l Fit A OBelilfereeh®A (i S(BEieA1d F
Prof. Dr. Michaela Zilling, DIPLOMA Hochschule, Bad Sédidadorf

Annekatrin MordhorstChristiarAlbrechtsUniversitat zu Kiel

Vorseminar 3

a5AS LYLX SYSY(GASNHzy3d SAYSNI K2O0OK&OKdzE ¢ SAG ANT (
| 20KaOKdzZt S bASRSNNKSAY«AQ (Seite 13)
Nina Maria WachendorfHochschule Niederrhein

Vorseminar 4
aC2NAROKSYRSa [SNYySy Ay RSN gA&daSyaoOKl Tt (Baa&i3)y
Annika RathmanpUniversitat Magdeburgunter Beteiligung der BAG WiWA

Vorseminars

al 20KaO0OKdzZt 6 SAGSNDAE Rdzyd o0y Sdz0 0 S¥F2NBOKS y(Seité18)
Maria Kondratjuk, Universitat Potsdatandy SchulzéjumboldtUniversitat zu Berlin

Prof. Dr. Wolfgang Jitte, Universitat Bielefeld

Willkkommensempfangm Chinesische Teehaus "Yu GardenFeldbrunnenstralie 67, 20148 Hamburg
Dinner Speech "Lernen in anderen Kulturen"
Prof. Dr. Wulf Képke, Direktor des Hamburger Museums fiir Volkerkunde

Programm fur Donnerstag, 25. September 2014

09.00¢ 10.45 Uhr

Tagesmoderationdelmut Vogt, Universitat Hamburg

BegriRung und Einflhrung
AnnaSiemsen Horsaal, Fakultat fir ErziehungswissenschafiMétie-Park 8, 20146 Hamburg

BegriufRung der Teilnehmenden

Dr. Dorothee Stapelfeldgenatorin der Behorde fur Wissenschaft &oedschung der Hansestadt Hamburg
Prof. Dr. Susanne Rupyizeprasidentimler Universitat Hamburg

Prof. Dr. Eva Arnold, Dekanin der Fakultat fiir Erziehungswissenschaft

Dr. Beate HorJniversitat Mainz, Vorsitzende der DGWF

Hauptrede 1

Prof. DrMonikaKi, DonauUniversitat Krems

oAnsétze und Modelle fiir eine innovative Gestaltung von Weiterbildung und lebenslangem Lernen at
| 20KaOKdz Sy La
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11.15¢ 12.45 Uhr ¢9L[C9[5 a+x9w&b59wc¢c9 {¢] 5L9bChwal ¢94a

Forum 1

Moderation: PeerOlaf Kdis, TU Berlin
Berufsbegleitend studieren und studieren lassemmutig oder unzumutbar fiir Hochschulen
und Studierende? (Seite 19)
Dr.Petra Koczy, Katrin Nachbar & Joachim Mosthafversitat Stuttgart

Formate von berufsbegleitenden Studiengangen am Beispiel der FH Kaiserslautern (Seite 21)
Dr. Max Reinhardt, Fachhochschule Kaiserslautern

Forum 2

Moderation:Bernhad Christmann, RuHdniversitat Bochum
Weiterbildung in den Ingenieurwissenschaften an der TU limen&rfahrungen, Situation
und Perspektiven (Seite 23)
Uwe Hirte & Birgit Tolkemit, TU limenau

Studiengange im Baukastensystem am Beispiel des berufsbegleiter&tediengangs

Maschinenbau (Seite 25)
Christine JordaiDecker &Prof. Dr. Susan Pulham, Hochschule fir Technik und Wirtschaft

des Saarlandes

Forum 3

Moderation: Dr. Margot Klinkner, Zentralstelle fur Fernstudien an Fachhochschulen
Wissenschaftliche Weiterbildung nach dem Baukastenprinzip (Seite 27)
Jan Ihwe, Toni Charlotte Biinemann, Simone Fényes & Antje Dudeck, Universitat Freiburg

Ein Hochschulstudium lohnt sich auch fiir Quereinsteiger! (Seite30)
Dr. Jirgen Zieher, Hochschule der Bundesagentur fir Arbeit

Forum 4

Moderation:Dr. Andreas Fischer, Universitat Bern
Teilzeitstudiumg Ein Modell fur flexible Studienbedingungen? (Seite 33)
Katrin Brinknann &Dr. Annika Maschwitz, Universitat Oldenburg

a5dz £ S 2 SA g Bokbtiald dialey Sudli€hformate firr die wissenschaftliche
Weiterbildung (Seite 37)
Katharina Lenz, Caroline Kamm & Anna Spexard, Hurdboldéersitat zu Berlin

Forum 5

Moderation: Dr. Burkhard Lehmann, Universitét Kobldrandau
Beyond MOOG, Was bleibt der wissenschaftlichen Weiterbildung, wenn der Hype
vorbei ist? (Seite 39)
Linda Eggerichs & Daniel Weichsel, Karlsruher Institut fiir Technologie

Interdisziplinares Lernex Interprofessionelle Zusammenarbeit und Versorgung (Seite 42)
Kirstin Maria Kauper, PrdBr. Susanne Busch, Aisha Boettcher, Lita Herzig & Prof. Dr. Joachim
Westenhdfer, Hochschule fir Angewandte Wissenschaften Hamburg

Programm fir Donnerstag, 25. September 20F4rtsetzung)

13.45¢ 15.15 Uhr ¢9L[ CO[5 a! b9 wORMAENWNDMhGOwa 9[ [ 9b [ 9wb9ob{ d

Forum 6

Moderation:Prof. Dr. Michaela Zilling, DIPLOMA Hochschule, Bad Sédidaedorf
Verfahren zur Anerkennung und Anrechnung auf3erhochschulischer Kompetenzen:
Hemmnisse und Lésungsansétze zur nachhaltigen Implementierung (Seite 45)
Nico Sturm, TH Mittelhessen & Helmar Hanak, Philipgsersitat Marburg

Anerkennung und Validierung von informell und neflormal erworbenen Kompetenzen (Seite 46)
Dr. Gesa Miinchhausenymlesinstitut fur Berufsbildung
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Forum 7

Moderation: Dr. Andreas Fischer, Universitat Bern
Ubergéange von der beruflichen in die hochschulische Bildung beféragEine Frage der
Begriffssensibilitéat und des Praxiskontexts? (Seite 48)
Daniel VolkEvaMaria Danzeglocke & Stefanie Schréder, Deutsches Zentrum fur
Hochschulund Wissenschaftsforschung

Ubergange und Studienbedingungen nietraditioneller Studierender aus der Perspektive

der Zielgruppe (Seite 50)
Alexander OttoCaroline Kamm, Prof. Dr. Andra WoltdgmboldtUniversitat zu Berlig

Gunther DahmgChristian Kerst, Deutsches Zentrum fuir Hochscimdl Wissenschaftsforschung

13.45¢ 15.15 Uhr ¢9L[C9[5 ahCC9b9 !b5 C[9-L.[9 [9wb29D9ad

Forum 8

Moderation: Dr. Burkhard Lehmann, Universitat Kobkandau
Massive Open Online Courses und soziale Exklusion (Seite 53)
Matthias Rohs, Technische Universitat Kaiserslautern

Geschaftsmodelle fir digitale Bildungsangebote (Seite 55)
Oliver B. T. Franken, Dr. Helge Fischer & Prof. Dr. Thomas Kdéhler, TU Dresden

Forum 9

Moderation:Dr. Silke Vergara, Universitat Kassel
Digitalisierung als Fokus: Ausgangspuiler Umgestaltung von Hochschulbildung (Seite 58)
Dr. Markus Lermen & Prof. Dr. Rolf Arpdldchnische Universitat Kaiserslautern

Der eLearningr dzZNE o wS I+ R& E suNEntSdheidunyshikeyfil Mitdrbeiter oder
auch wertvolleRessource fir Unternehmen? (Seite 60)
Lena Oswald & Dr. Marion Bru8uhr, Universitdt Hamburg

Forum 10

Moderation: Silvia DabeCruz,Universitéat des 3. Lebensalters an GaetheUniversitat Frankfurt
Derneue Maste{ (i dzRA Sy 3t y3 a! yaSsl yRGS CFHYAtASYysAraa
fur Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW) (Seite 64)
Dr. Katja Weidtmann, Dr. Sabina Stelglutzki, Dr. Astrid Wonneberger &
Prof. Dr. Wolfgang Hant&uitmann, HAW Hamburg

Trainingon-the-Project¢ projektorientiertes Lernen und Forschen: Format mit Potenzial (Seite66)
Dr. Michael Krause & Damaris Jankowski, AthadwigsUniversitéat Freiburg

Forum 11

Moderation: Prof. Dr. Andra WolteHlumboldtUniversitéat zu Berlin
Modelle zur Forderung lebenslangen Lernens im Bereich der hochschulischen (Seite 68)
Bildungc Impulse aus dem internationalen Kontext
Prof. Dr. Karin Dollhausen, Deutsches Institut fir Erwachsenenbildung

Wissenschaftliche Weiterbildung im Spanngsfeld von Beruf und Hochschuldsine
berufspadagagische Perspektive auf die Didaktik des neuen Lernens (Seite 69)
Maren Kreutz| eibnizUniversitat Hannover

15.15¢ 15.45 Uhr Prof. Dr. Peter Faulstich, Universitat Hamburg
Einlassung: Zur Zukunft déffentlichen Wissenschaft
AnnaSiemsen Horsaal, Fakultat fir ErziehungswissenschafiMétie-Park 8, 20146 Hamburg

15.45¢ 16.45 Uhr Posterprasentation
Ort: Foyerauf dem Campugahere Angabe folgt)

16.15¢ 17.45 Uhr DGWFMitgliederversammlung
Ort: AnnaSiemsen Horsaal, Fdtét fur Erziehungswissenschafton-Melle-Park 8, 20146 Hamburg
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19.00¢ 22.00 Uhr Abendprogramm
KonferenzDinner(fakultativ) an BordlesMuseumsschifRickmer Rickmerghttp://www.rickmer-
rickmers.dej an den St. Pauli Landungsbriicken (Platzanzahl begrenzt!)

Programm fur Freitag, 26. September 2014

TagesmoderationDr. Jorg Teichert, TU Dortmund

09.00¢ 09.15 Uhr Einstimmung
Dr. Jérg Teichert, TU Dortmund
AnnaSiemsen Horsaal, Fakultat fur ErziehungswissenschaftMétie-Park 8, 20146 Hamburg

09.15¢ 10.45 Uhr ¢COL[CO9[5 alh/1{/1!'[9 Lb 59w Yhht9w! ¢Lhba
Forum 12
Moderation: Dr. Margot Klinkner, Zentralstelle fur Fernstudien an Fachhochschulen
Partners in Leadership SchwejZooperationsprojekt in mehrerlei Hinsicht (Seite 71)

Dr. Barbara Kohlstock & Silke Ramelow, Padagogische Hochschule Zirich

Verbande und Organisationen als Partner erfolgreicher Weiterbildg®@dded Value
fur alle Beteiligten (Seite 72)
Astrid BeermantKassner, Universitat Oldenburg

Forum 13

Moderation: Dr. Karla Kampslaller, Hochschule RheinMain
Vom Einzelplayer zum Kooperationspartner. Die Kooperationsfahigkeit von Hochschulen
aus Perspektive potentieller institutioneller Partner (Seite 75)
Dr. Sandra Habeck, Universitdarburg & Anika Denninger, Universitat Giel3en

Kooperationen gestalten aber wie? (Seite 77)
Dr. Annika Maschwitz, Universitat Oldenburg

Forum 14

Moderation: Uwe Schréder, Rescom Marktforschung e.K. Hamburg
Wissenschatftliche Weiterbildung in BadeWwirttemberg: Servicestelle HOCHSCHULE
WIRTSCHAFT als Bindeglied zwischen Wissenschaft und Wirtschaft (Seite 79)
Matthias Schneider & Jutta Kasggchimmele, Bildungswerk der BW Wirtschaft e.V.

Wissenschattliche Weiterbildung flr Ingenieure tiber kooperative Forschungs!
Entwicklungsprojekte (Seite 81)
Dr. ChristindBauhofer, TuTech Innovation Ghn der TU Hamburblarburg

Forum 15

Moderation:Dr. Jorg Teichert, TU Dortmund
Lernen durch Perspektivwechsel (Seite 83)
Dr. Cornelia Knoch, Padagogische Hochschule Zirich

.SNUzZFa0S3ft SAGSYRS vdzl A BNIGKHS NEBNE 20/F § Y 2 3 NUISTA/S
fihren und motivieren lernen im Projekt "Ziemlich beste Lernfreu(n)de" (Seite 85)
Jadranka Halilovic, Gabriele Weinecke, Prof. Bristiane Hipp & Birgit Hendrischke,

BTU CottbuSenftermerg


http://www.rickmer-rickmers.de/
http://www.rickmer-rickmers.de/

09.15¢ 10.45 Uhr

11.15¢ 12.00 Uhr

12.00¢ 13.15 Uhr

13:15¢ 13.45 Uhr
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Forum 16

Moderation: Marlis Adjanor Universitat Hamburg
Universitaten aldebenslaufbezogene iRlungsanbieter: Neue
(Steuerung-)Ansatze zur Implementierung wissenschaftlicher Weiterbildung (Seite 87)
Dr. Melanie Franz, Universitat Marburg & Dr. Timm C. Feld, Universitat Giel3en

Lebenslanges Lernen: das UdK Berlin Career College als lernende Organisation
im stetigen Wandel (Seite 88)
Susanne Hamelberg & Prof. Dr. Dr. Thomas Schildhauer, Universitéat der Kiinste Berlin

Forum 17
Moderation: Annelatrin Mordhorst, Universitat Kiel
Kann ein Professional School innovieren? (Seite 92)

Dr. Veronika StrittmatteHaubold, Padagogische Hochschule Heidelberg

Kompeenznetzwerk in der Mobilitatswirtschaft: Berufsbegleitende
Weiterbildungsstruktur zur Hochswl6ffnung in einem Flachenland (Se
Annette Bartsch & Dr. Monika Bachofpn€echnisché&niversitatBraunschweig

Hauptrede 2

Prof. Dr. Klaus Landfried, ehem. Prasident der TU Kaiserslautern und der HRK

a! YANGT S dzyR a2RSttS FNNI SAyS Ayy2 dlhngendé&neddha |
Hochschulerl L &

AnnaSiemserHorsaal, Fakultat fur Erziehungswissenschaft-Meflie-Park 8, 20146 Hamburg

t 2RAdzZYaRA &1 dzaaA2y af{l Syl NR2 2A3aSyaoOKIFifarOK¢
DiskutantenDr. Petra Boxler, Akademie fur Weiterbildung der Universitat BreRref Dr. Jacqueline
Otten, Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamiirgsabel RohneBundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbanderof. Dr. Wolfgang Seitter, Universitat Marburg, Prof. Dr. Andra Wolte
HumboldtUniversitat zu Berlin

Moderation: Helmut Vogt, Universitat Hamburg

AnnaSiemsen Horsaal, Fakultat fir ErziehungswissensdfaftMelle-Park 8, 20146 Hamburg

Abschlussplenum mit Ausblick auf die Jahrestagung 2015 in Freiburg
Moderation: Helmut Vogt, Universitat Hamburg
AnnaSiemsen Horsaal, Fdiét fir Erziehungswissenschaftpn-Melle-Park 8, 20146 Hamburg
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2. Kurzfassung der Beitrage in zeitlicher Reihenfolge

DGWIEJahrestagung 2014

24. bis 26. September 2014 dar Universitat Hamburg



Inhalt

Vo511 1 411 0 F= T PP PO PP PUPPP TP 11
Vo111 1 111 0 F= PP P PP PO PP PUPPP PP 12
Vo1 £=T=T 1 41 0 F= L ST PP PO PP PUPPP TP 13
V401 £1=T 0 01T =T SO T PP PP 17
V401 £1=T 0 01T P T OO PP EP PPN 18
FOTUM L e e e e e e et e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s neeasnaasaanns 19
FOTUM 2. et e s e e e e e e e e e e e e e s e 23
FOTUM 3. ettt e et e e e e e e e e e e e e e e e e s nn s e 27
FOTUM 4. ettt e s e e e e e e e e e e e e e s s e e 33
FOTUM 5. e et e e e et e e et e et e e e e e e e e e e e e e e e aaeeaasnaasaannns 39
FOTUM B e e e e e e et e e et e e e e e e aeeeeaeeeeeeeaaeeaseaasaannns 45
FOTUM 7. e r e e e e e et e e et e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s aaasaanns 48
FOTUM 8.t e e e e e e e e e e n e 53
FOTUM O ettt e et e e e e e e e e e e e e e s e e aa s e e e e e e 58
0 1 U SO OPEPPPR 64
L0111 1 I I TP SUPTTTRTPPPPIN 68
FOPUM L2 ettt e e e e e e e e e eeetenbn s s s e e e eeeeeeeensensnnnsssseneeeseeesssnedd L
0 U T PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPRY o'
0 U T PP P PP PPPPPRPPPPPPPPPPPPPRRY 4 |
01 (U T PR 83
T T H ] o 0 T TP PPPPPPTPTRRPN 87
L0 11 ] 0 T AP T PP PPRSRPPPPPPPPPI 92

10



Vorseminar 1

Ziele,Aufgaben und Organisationsformen der wissenschaftlichen Weiildung und des
Fernstudiums

Dr. Ursula Bad8ecker, Universitat Bielefeld

Abstract:

Dieses Vorseminar wendet sich insbesondere an Neue im Feld.

Ziel der Veranstaltung ist es, einen Uberblick Uber das Feld der wissenschaftlichen Weiterbildung zu
gewinnen, d.h. der wissenschaftlichen Weiterbildung an Hochschulen,
insbesondere Uber Zielsetzungen, Zielgruppen, Angebotsformen, Organisation, Quictithiss)

und es sollen aucldie DGWF und ihre Arbeitsgemeinschaften und Landesgruppen kugesteltt
werden.

11



Vorseminar 2

Einordnung der wissenschaftlichen Weiterbildung in den Kontext desHsglihilferechts

Prof. Dr. Michaela Zillin@@IPLOMA Hochschule, Bad Soedbendorf
Annekatrin Mordhorst, ChristiaAdlbrechtsUniversitat zu Kiel

Abstract:

Das EtBeihilferecht verursacht Unsicherheiten innerhalb der Hochschulen mit Bezug auf die
Einordnung der wissenschaftlichen Weiterbildudignen sich einige Institutionen offensiv stellen,
indem Uberlegungen zum Umgang mit dem Thema Trennungsrechnung und d&mititerecht
angestellt und diese zusammen mit den Wirtschaftsprifern abgestimmt und verschriftlicht werden.
Andere Hochschulen vealien sich indes weniger offensiv und zeigen sich auch auf Nachfrage eher
zégerlich im Finden von Lésungen beziiglich dieses Themas.

Fakt ist, dass sich die Hochschulen bereits seit 2007 mit dem européaischen Beihilferecht
auseinandersetzen miissen, doch aunhch Ablauf der Ubergangsfrist zum 01.01.2009 (vor
immerhin knapp sechs Jahren!) gibt es keine hochschuliibergreifenden Regelungen, dieddedes
bundesweiten Charakter hatten und den Hochschulen Sicherheit im Umgang mit der Einordnung der
wissenschaftthen Weiterbildung boten.

Sicherlich ist dies u.a. auch dem Umstand geschuldet, dass die wissenschaftliche Weiterbildung sehr
facettenreiche Auspragungen annehmen kann. Insofern ist es nicht trivial, die wissenschaftliche
Weiterbildung analog zu anderebDienstleistungen einer Hochschule, bspw. der grundstandigen
Lehre oder der Grundlagenforschung, dem nigfitschaftlichen Bereich zuzuordnen. Dennoch kann

und muss nicht automatisch davon ausgegangen werden, dass samtliche wissenschaftliche
Weiterbildungeinen wirtschaftlichen Charakter aufweist, nur weil sie an einem Markt angeboten
wird, so wie es im KMKnalyseraster zur Unterscheidung wirtschatftlicher und nigintschaftlicher
Tatigkeit von Hochschulen erfolgt ist.

Mit dem in 2014 neu aufgelegten Umsrahmen fur staatliche Beihilfen wurde ein weiterer Schritt

der Klarung unternommen, allerdings bleibt es eine hochschulseitige Aufgabe, die eigenen Angebote
genau zu analysieren und im Charakter zu erfassen, so dass transparent festgestellt werdei kann,
es sich um ein wirtschaftliches oder ein nighttschaftliches Programm handelt.

Das Vorseminar nahert sich zunachst einmal aus einer gesetzlichen Perspektive dem Thema der
Trennungsrechnung an, bevor im weiteren Verlauf exemplarische Beispiele gaRgaes und
Uberlegungen zu einem Analyseraster fiir die wissenschaftliche Weiterbildung angefiihrt werden.

Ziel ist es, zum einen, Mdglichkeiten aufzuzeigen, wie sich Hochschulen in unsicheren
Entscheidungssituationen verhalten kénnen. Ziel soll es aunhdie verschiedenen
Herangehensweisen der im Vorseminar vertretenen Institutionen zu erfassen und sowohl Good
PracticeBeispiele aufzuzeigen als auch ungeléste Fragen zum Thema in Plenum vorzutragen und
gemeinschaftlich diskutieren zu kénnen.

12



Vorseminar3

Die Implementierung einer hochschulweit gultigen Anrechnungsrahmenordnung am
Beispiel der Hochschule Niederrhein

Nina Maria Wachendorf, M.A.; Hochschule Niederrhein
Abstract:

Die Offnung der Hochschulen fiir neue studentische Zielgruppen, insbesond@eréidnen ohne

schulische Hochschulzugangsberechtigung, ist eng verbunden mit der Frage der Anrechnung von
aullerhochschulisch erworbenen Leistungen. Dieser bildungspolitische Diskurs, der durch die
O9AYFTNKNHzy3I RSA a5SdziaOKSyaftwdaatSAaT A [SING/AS/yaa Na-GKNWNG ySaNJ
verschiedenen Bildungseinrichtungen riickte, veranlasste die Hochschule Niederrhein dazu, im

wlk KYSYy RS& .a.C 3ISTINRSNISY t NB2S| (Sco 50n SdzFRadal At S

| 20Ka OKdzt S a Zweidultigs Anke2hOukgsdddaura fir formal, nformal und informell

erworbenen Kompetenzen zu entwickeln. Neben den bildungspolitischen Bestrebungen die

Durchlassigkeit zwischen der beruflichen und akademischen Bildung zu steigern, spielt auch die enge
Verbindung der Hochschule zu regionalen Unternehmen und Kammern eine entscheidende Rolle bei

der Implementierung. Die gemeinsam mit den Prifungsausschiissen sowie dem Dezernat

{ 0dZRASNBEYRSYaSNIBAOS SyiogaO] S{uddMasiersyidisgindgeyiatzy 34 2 NR Y
| 20K&aOKdzZ S bASRSNNKSAYyda Aad SAyS 9ONANy-budzy3d T dz RS
Masterstudiengange. Nach eineinhalb Jahren Bearbeitungszeit wurde die Anrechnungsordnung im

Marz 2014 durch den Senat der Hochschule verabschiedet uséitistem 01. Mai 2014 gliltig.

Entwicklung und Implementierung einer hochschulweiten Anrechnungsrahmenordnung

Ausgangspunkt fur die Schaffung einer hochschulweiten Anrechnungsrahmenordnung ist, neben den
bildungspolitischen Bestrebungen, die verstarkterAgé regionaler Unternehmen und Kammern,
insbesondere im Bereich der dualen Studienangebote. Der Fokus der Kammern und Unternehmen
liegt dabei auf einer starkeren Verzahnung von hochschulischen und auf3erhochschulischen
Kompetenzen, durch die Anrechnungwa der Ausund Weiterbildung erworbenen Kompetenzen.

Die vermehrten Anfragen von Unternehmen und Studierenden zur Anrechnung eben solcher
Kompetenzen an die Prifungsausschiusse der Fachbereiche haben die Bemihungen zur Entwicklung
einer hochschulweiten Wrechnungsordnung an der Hochschule Niederrhein gefordert.

Grundlage der Entwicklung waren dabei das zu diesem Zeitpunkt gultige Landeshochschulgesetz in
NordrheinWestfalen, die Lissabekonvention sowie die KMEmpfehlungen zur Anrechnung von
KompetenzenAusgehend von diesen Grundlagen wurde am Ressort fur Lehre und Studium

gemeinsam mit den Prifungsausschiissen der Fachbereiche sowie dem Dezernat
{GdZRASNBYRSYASNIDAOS SAYS dzY Tl 4 aefalt BiSAnmechiuNgS v 2 NR Y dzy
anderweitig erbrabter Leistungen und anderweitig erworbener Kompetenzen auf einen Baehelor

oder Masterstudiengang der Hochschule Niederrhgustandig fur die Anrechnung ist der jeweilige
PrifungsausschugsdNeben den formal erworbenen Kompetenzen im hochschulischen und

! Hochschule Niederrhein (2014): Anrechnungsordnung fiir BacheldrMasterstudiengénge der Hochschule
Niederrhein. S. 2
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aullerhochschulischen Bereich regelt die Ordnung auch die Anrechnung vdorma und
informell erworbenen Kompetenzen auf ein Hochschulstudium.

Bei der Entwicklung der Anrechnungsordnung spielten nelslm genannten rechtlichen
Rahmenbedingungerdie bisherigen Erfahrungen der Prufungsausschissavie das in den
Modulhandblchern vorherrschende Kompetenzverstandnis eine entscheidende Rolle.

In sechs Sitzigen mit den Priufungsausschissenller Fachbereiche und dem Dezernat
Studierendenservicevurde eine Beschlussvorlage erarbeitetechach einem Jahr Entwicklungsd
Bearbeitungszeit, Ende November 2013 dem Préasidium dewh Senat zum ersten Mal zur
Verabschiedung vorgelegt wurd®ie unten stehende Abbildung gibt einen Uberblick tber die
einzelnen Switte sowie den zeitlichen Verlauf der Entwicklung und Impdatierung der
Anrechnungsordnung

oliteraturanalyse: Anrechnung, Kompetenzfeststellung und rechtliche Rahmenbedingungen
wAnalyse vorbestpracticeBeispielen anderer Hochschulen

«

wAnalyse der Modulhandbiicher im Hinblick auf das vorherrschende Kompetenzverstandnis an
01.201: der Hochschule Niederrhein

uBeginn der inhaltlichen Entwicklung und Konzeption einer Anrechungsrahmenordnung

«:

«Expertengesprache mit den Prifungsausschussvorsitzeuen Présidiunand den Juristen
04.201: des Studierendenservice

uFertigstellung einer Beschlussvorlage der Anrechnungsordnung
wVorlage der Anrechnungsrahmenordnung beim Prasidium

«

wAnrechnungsrahmenordnung wird dem Senat zur Prufung vorgelegt und durch den Senat
03.201. Verabschiedet

wlUmsetzung der Anrechnungsrahmenordnung an der HN

Abbildung 1: Vorgehen der Hochschule Niederrhein bei der Erarbeitung einer hochschulweiten
Anrechnungsrahmenordnung

Die Beschlussvorlage regelt neben dem VerfaliemAnrechnundolgende Punkte:

1 den maximalen Umfang der Anrechnurir hochschulische und auf3erhochschulische
Kompetenzen

wer anrechnungsberechtigt ist,

worauf angerechnet werden kann,

anhand welcher Kritrien die Anrechnung erfolgt,

welche Nachweise vorgelegt werden mussen,

bis wann der Antrag auf Anrechnung spétestens eingereicht werden muss und

bis wann und in welcher Form den Studierenden die Anrechnungsentscheidung mitgeteilt
wird.

Daruber hinausegelt die AnrechnungsordnungedFrage, wie mit nicHbenoteten Kompetenzen bei
der Anrechnung verfahren wird.

=A =4 =4 =8 -8 =9
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Neben den Prifkriterien fiir formal und ndarmaf erworbene Kompetenzemnhand géngiger
Taxonomien, beriicksichtigt die Anrechnungsordnung audie Priifung informell erworbener
Kompetenzen anhand von Portfoliddabei werden in der Ordnung nur allgemeine Méglichkeiten fur
eine Portfolioerstellung benannt, wie z.B. Lebenslauf, {eArbeitstageblicher, Arbeitsproben,
Arbeitsplatzbeschreibungen. Die einzelnen Fachbereiche haben somit die Moglichkeit in den
fachberaechsspezifischen Anrechnungsordnungen das fiur sie praktikabelste Modell der
Portfolioerstellung auszugestalten. Zuséatzlich werden aktuell Strukturen geschaffen, die die beruflich
Qualifizierten bei der Portfolioerstellung unterstitzen und anleiten.

Die Anechnungsordnung wurde Ba Marz 2014, im dritten Anlauflurch den Senat der Hochschule
Niederrhein verabschiedet. Grund fir die zweimalige Verschiebung waren Befirchtungen der
Fachbereiche mit der Schaffung einer solchen Ordnung Begehrlichkeiten beituttiaréhden

hinsichtlich méglicher Anrechnung zu weckelzy R SAYy Sy 0t NNFdzy 34 G 2 dzNR &
vermeintlich leichteren Hochschulen, in bestimmten Bereichen zu ermogliddienBefiirchtungen

der Fachbereiche wurden in die weitere Ausgestaltung der Am@walsordnung einbezogeimdem

die Ordnung vorsieht, dass Anrechnung nur auf Module erfolgen kann, fir die das Prifungsverfahren
noch nicht eréffnet wurdé

Ausblick und weitere geplante Schritte

Nachdem die Anrechnungsordnung im Mérz durch den Senabsehnédet wurde muss sie aktuell

im Hinblick auf den §63a Anerkennung von Prifungsleistungen und Studienabschliissen des seit dem
1. Oktober 2014 gultigen Hochschulzukunftsgesetzes (HZG) Uberarbeitet und angepasst werden.
Neben der Umsetzung der Lissabéanvention im neuen Hochschulgesetz muss auch der

Besonderheit Rechnung getragen werden, dass die Studierenden durch das HZG die Mdglichkeit
bekommen bei einem negativen Anrechnungsbescheid eine Uberpriifung durch das Prasidium zu
beantragen. Diese Mdglichkebei der das Prasidium den Fall Gberprifen und dem zustandigen
Prifungsausschuss eine Empfehlung aussprechen muss, lauft parallel zum klassischen Mittel der
Klage.

Dariuiber hinaus versucht die Hochschule Niederrhein einheitliche Verfahren und Strukturen i

diesem Bereich zu implementieren. So wird zurzeit Uberlegt eine zentrale Anrechnungsdatenbank zu
implementieren um die Anrechnungsentscheidungen transparenter zu gestalten und zu evaluieren in
welchen Bereichen eine pauschale Anrechnung z.B. von fadhisgezn Weiterbildungen sinnvoll

ist.

Neben den formalen und rechtlichen Schritten zur Anpassung und Umsetzung der
Anrechnungsordnung gibt es an der Hochschule didaktische Schulungen fir die Prifungsausschiisse
im Hinblick auf die Anrechnungsprifung aBhand von gangigen Taxonomien sowie im Hinblick auf
die Unterstutzung bei der Erstellung von Portfolios sowie bei der anschlielenden Prifung der
Portfolios.

ZLernent dzG SNKI £ 6 RSNJ I I dzLJiaeaidiSYyS RSN I ft3SYSAyYySy dzyR 685
unbedingt zum Erwerb eines formalen Abschlusses.
SLYF2NNSEE 84 [ SNYSY Aad RAS ayl GNNIAOKS . $3fSA0SNEOKS
* Diese Einschrankung beruht auf einem Beschluss des Verwaltungsgerichts Minden aus dem Jahr 2011. 8K
735/11 zur Anerkennung von Prifungsleistungen
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Mit der hochschulweiten Anrechnungsordnung hat die Hochschule Niederrhein einen ersten Schritt
zumehr Durchlassigkeit zwischen den verschiedenen Bildungssystemen geschaffen. Nun missen die
Strukturen an der Hochschule umgesetzt und gelebt werden.
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Vorseminar 4

Forschendes Lernen in der wissenschaftlichen Weiterbildung fur Altere

AnnikaRathmann, M.A.Qtto-von-GuerickeUniversitat Magdeburg
unter Beteiligung der BAG WiWMlitarbeit von Silvia DabeCruz, Universitat Frankfurt am Main
DorisLechner, Universitat Mannheim

Abstract:

0C2NBROKSYRSa [SNYySyw o6S3tSAiSi RAS ¢SAftySKYSYyR:
Fragestellung zu entwickeln und diese mithilfe wissenschaftlicher Methoden zu bearbkiten.
.SNBAOK RSNJ 2SAGSNDAf Rdzyd &f (S NB Ndie avibglidhieiti R &
Wissenschatftlichkeit und lebensweltliche bzw. biografische Aspekte zu verknipgfen.
verschiedenen Hochschulen finden sich zudem Ansatze, wie die Methode dabei auch das
intergenerationelle Lernen beférdern kann.

Das Vorseminar soll vaallem Gelegenheit zum Austausch bieten. Nach einem Uberblick zum
Y2yl SLIi RSa O0C2NBROKSYRSY [SNYySyaw dzyR RSN £2N&a&
die Diskussion von Chancen wund Grenzen aber auch Weiterentwicklungsl
Ubertragungsmaoglichkeen im Vordergrund.

9ESYLX F NARaOK 6SNRSy F2t3SyRS ! {GABAGNGSY RSa
wissenschaftlichen Weiterbildung Alterer vorgestellt:

- Otto-von-GuerickeUniversitat Magdeburg (Studieren ab 50): Forschungswerkstéatten fir
Gasthoremwle.

- Universitatt Mannheim (Gasthdrendenund Seniorenstudium) geperationdibergreifendes
Projektsa ! £ G SNJ f SNY G dzyR F2NROKGa& 1T dzy ¢KSYlF a%SA{3S

- Universitat des 3. Lebensalters Frankfurt am Main (U3L): Partizipative Forsgiojege zu
gerontologischen und geragogischen Fragestellungen.

Beispiele weitererHochschulen sollen im Verlauf des Vorseminars zur Sprache kommen. Im
Mittelpunkt der Diskussion stehen, neben dem Austausch Uber verschiedene weitere Projekte,
folgende Fagestellungen:

- Was sind die Spezifika von Forschungsaktivitaten alterer Studierender? Gibt es besondere
Potentiale oder Grenzen?

- Welchen Wert haben die Ergebnisse? Wie werden Sie in der Hochschule présentiert und
wahrgenommen? Welchen Nutzen haben siedié& Wissenschaft und die Gesellschaft?

- In welchem Verhdlinis stehen der individuelle Lerngewinn und der wissenschaftliche
Erkenntnisgewinn?

- 2Sft0OKS [/ KIFIyOSy SNHSo6Sy &aAO0OK I|dza RSY 0C2NRBROKS:
Austausch in der Hochschule?
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Vorseminar 5

Hochschulweiterbildung (neu) beforschen!

Prof. Dr. Wolfgang Jitte, Universitat Bielefeld
Maria Kondratjuk, Universitat Potsdam
Mandy Schulze, Humboltiniversitat zu Berlin

Abstract:

Die AG Forschung der DGWF beteiligt sich in diesem Jahr mit einem Vorseminar an der Jahrestagung.
Das Seminar mit Workshopcharakter widmet sich:

- Zugénga und Methodender Forschung in der Hochschulweiterbildung;

- blinden Flecken und Wagnissdrei der Befoschungsowie

- Potentialetheoretischer Rahmungon Forschung zu Hochschulweiterbildung.
Damit nehmen wir thematische, strukturelle wie auch methodische Brennpunkte in den Blick.

Zu Beginn steht ein kurzer thematischer Einstieg zur Beforschung der Hdeheitdmbildung, der
als Rahmen fiir das Seminar und Diskussionsgrundlage dienen soll. Es werden Zugange und
Methoden sowohl als auch blinde Flecken vorgestellt.

AnschlieRend werden gemeinsam mit den Teilnehmenden die Poterilalde Flecken und
Wagnissaler Beforschung von Hochschulweiterbildwtigkutiert. Der Workshop schlief3t mit einem
Statement zum Mehrwert, den theoretische Rahmungen der Erforschung von
Hochschulweiterbildung bieten kann.

Das Ziel des Vorseminars ist es, Anregungen flrr eine priaxigerte Forschung in der
Hochschulweiterbildung zu formulieren sowie die Rolle der AG Forschung in der DGWF transparent
zu machen und damit die Diskussion innerhalb der AG zu 6ffnen.

18



Forum 1

Berufsbegleitend studieren und studieren lassemmutig oder unzumutbar ir

Hochschulen und Studierende?

Dr. Petra Koczy, Universitat Stuttgart
JoachimMosthaf, Universitat Stuttgart
Katrin Nachbar, Universitat Stuttgart

Abstract:

Das Master:Onling-6rderprogramm des Landes Badafiirttemberg gibt Akademikerinnenund
Akademikerndie Chancesich neben dem Beruf an der Universitat Stuttgart weiterzubild2er.
Blended Learning Ansatz mit einem hohen Anteil an Onlinelernphasen erméglicht raumlich und
zeitlich flexibel zu lernen, ohne dabei auf dengialichen Kontakt und Austausch zu verzichten. Ein
Merkmal des Studienangebotes MASTER:ONLINE Integrierte Gerontologie sind die offenen
Zugangsvoraussetzungen ein erster Hochschulabschluss (ohne spezifische Fachrichtung) und
mindestens ein Jahr Berufsahrung. Damit spricht der Studiengang bewusst eine sehr breite
Zielgruppe an. Die Heterogenitat der Studierenden macht sich bspw. am Alter, dem ersten
akademischen Abschluss, den unterschiedlichen Berufslaufbahnen und Kompetenzbiographien, der
Technikaffiitat und den Lernstilen undpraferenzen fest. Es zeigt sich, dass die didaktischen
Rahmenbedingungen mit Selbstlenmd Transferphasen nicht fir alle Studierenden gleichermalZen
passend sind. Das &ullert sich u.a. Afarschiebenvon Prifungsfristen, an Rkicitten von
Prufungsleistungen und am Abbruch des Studiubiser den Zeitraum Sommersemester 2009 bis
Wintersemester 2013/14 haben 238ér Studierendemas Studium abgebrocheHaufigsind private
Grinde im Umfeld der Teilnehmenden (z.B. Pflegebedurftigkder Eltern; berufliche
Veranderungen) fir den Abbruch urséchli€he Frage ist, wie die exogenen Systemanforderungen
gestalten werden kénnen, um eine Passung zwischen Lernenden und Lernumwelt wahrscheinlich zu
machen und sich aus Sicht der Studieren@mruf, Familie und Studium vereinbaren lassem
systematischer Blick auf die konkreten Lebensbedingungen und Perspektiven der Teilnehmenden
hilft, Hinweise zur Machbarkeit eines berufsbegleitenden Studiums mit einem adaquaten Mal3 an
Selbstverantwortundir die Studierenden aufzuzeigen.

Ziel des Vortrags ist es, ausgehend von den Rahmenbedingungen eines berufsbegleitenden Studiums
und den Voraussetzungen der Lernenderoderierende Faktoren fir die Passung zwischen Lernen
und Lernumwelt zu benennen.

Die Analyse der Studienbedingungen nach dem soziodkologischen Ansatz von Bronfenbrenner (1917
2005) gibt Anregungen, wie Lernumwelten fir die heterogene Zielgruppe berufsbegleitender
Studierender gestaltet werden kénnen.

Fur die exogene Steuerundassen sichaus den Erfahrungen im Studiengang MASTER:ONLINE
Integrierte Gerontologieund aus der Analyse von Erfahrungsberichten anderer Studiengange
folgendemoderierende Faktorebenemen:

(1)Beratungs und Betreuungskonzepte etablieren

Im Kontext eines Onliné/eiterbildungsstudiums kann die Kompetenz, Lernprozesse selbstgesteuert
zu gestalten, nicht von vornherein vorausgesetzt werden. Betreuungssysteme spielen deshalb eine
zentrale Rolle. Die Aufgaben eines Studiengangsmanagements umfassen mehr als die
Schnittstelénfunktion zwischen Teilnehmern und Dozenten. Eine objektive Kompetenzeinschatzung
vor Aufnahme des Studiums, Unterstitzung wahrend der Zulassumgs Immatrikulationsphase,

die Einflhrung in die organisatorischen Prozesse und in die Lernsysteme, dieréitarly auf
Prifungsphasen, die Forderung der Studierfahigkeit, die Starkung der Selbstlernkompetenzen, all
diese Unterstitzungsleistunden sind mitentscheidend fur die Erreichung der Lernziele.
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(2) Transparenz der Leistungsanforderungen sicherstellen

Wichtig fur die Unterstlitzung von selbstgesteuerten Lernprozessen ist eine eindeutige Formulierung
der gestellten Leistungsanforderungen. Auftretende Unklarheiten kdnnen aus dem inhaltlichen,
terminlichen oder formalen Bereich stammen. Eine prézise Foenmlg verschafft den
Studierenden  Klarheit Uber das von |hnen erwartete Handeln. Unsicherheiten,
Informationsasymmetrien und zeitlicher Aufwand fir Rickfragen und Klarungsbedarf werden
minimiert.

(3) Hexibles Prufungsund Fristenmanagement ermdglichen

Fixe Termine fur die Abgabe von Arbeiten und Prifungsleistungen sind von Studierenden oft sehr
schwer mit deren Alltagsaufgaben zu vereinbaren. Die individuelle Situation der Teilnehmenden zu
bertcksichtigen ist deshalb ein wichtiger Erfolgsfaktor. Deinbk Flexibilisierung auf formaler Ebene
kann das Spannungsverhaltnis zwischen einer Ublichen zeitlichen Taktung des Universitatsbetriebs
und den verflgbaren Zeitfenstern jedes einzelnen Studierenden aufgeldst werden.

(4) ®ziale Bindungsstrukturen durch entsprechende technische Infrastruktur in Onlinelernphasen
schaffen.

Evaluationsergebnisse und Erfahrungsberichte der Teilnehmenden zeigen, dass das erlebte
psychosoziale Klima der Gemeinschaft als wichtiger Beitrag emgrfumdrd, das Studium zu
bewaltigen. Um diesesrlebte Gemeinschaftsgefiihl zu starkéimden wdchentlicHreiwillige Treffen

im virtuellen Klassenzimmer eines Webkonferenzsystems statt, wo sich Lernende, Lehrende und das
Studiengangsmanagement austabisn. Zudem stehen weitere Kommunikationsmaglichkeiten zur
Verfigung (z.B. Foren, Mail etc.Prasenztagean der Universitat Stuttgart erganzen die
Selbstlernphasen undie Treffen im virtuellen Klassenzimmer.

Diskussiosfragestellung

Ist die Offenheit der Zzangsvoraussetzungen eher zumutbar oder eher unzumutbar fiir Studierende
und Hochschule?
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Forum 1

Formate von berufsbegleitendeStudiengangen am Beispiel der H&iserslautern.
Offnung fir nichttraditionelle Studierende

Dr. Max ReinhardtHochschuld&aiserslautern
Abstract:

Die Offnung der Hochschulen ist eine Herausforderung fiir die Hochschulen, inre
Studiengangsformate so zu gestalten, dass neue Zielgruppen wie Berufstétige, Berufsriickkehrer und
Studierende mit Familien ihre Kompetenzenl#ingen konnen. Die Lehrenden nehmen in
berufsbegleitenden Studiengéngen eine andere Rolle als in bisherigen Prasenzstudiengdngen ein.

An der HS Kaiserslautern kdnnen fiinf berufsbegleitende Bachelorstudiengange in der
Betriebswirtschaft, in der Informatiund in den Ingenieurwissenschaften studiert werden.

Diese Studiengange unterscheiden sich in ihren PrasewizFernphasen (hybrid,
kompetenzorientiert, klassische Vorlesung, etc.), ihrem Workload, ihrem Studienmodell, ihren
Veranstaltungsformaten und iiar Berufsorientierung. Evaluationsergebnisse der Studierenden und
Interviews mit Studiengangsleitern zeigen eine Diversitat hinsichtlich der sozialstatistischen
Zusammensetzung der Studierenden in Bezug auf Kriterien wie Alter, BerdfEamilienerfahrog,
sozialer Herkunft, aber auch hinsichtlich der Studienmotivation, den Studienzielen und der
Einschatzung der Studieneingangsphase.

Im Vergleich i Prasenzstudiengangest z.B. der Anteil an nichttraditionellen Studierenden

deutlich héher. Gerade Fernstudiengénge erfordern nicht nRue&ningAngebote, sondern

vielmehr eine geschickte, an den Bedarfen der Studierenden orientierte Kombination von Prasenz
und Fern oder Selbstlernphasen, die von den Studierenden in den berufsbegleitenden
Studiengangen je nach Format sehr unterschiedlich bewertet werden. So werden gezielt organisierte,
durch Lehrende begleitete Gruppenphasen sehr positiv eingeschatzt.

Die Herausforderunbei der Konzeption von berufsbegleitenden Studiengéngen liegt in der
fachlichen Ausrichtung, der Zulassung und dem Aufbau der Studiengange. So ist ein fachlich breites
Themenspektrum wie Betriebswirtschaft gleichzeitig Vorteil und Herausforderung. Eail i&bres
deshalb, weil sich viele Studierenden mit sehr heterogenen Lernbiografien bewerben. Die
Herausforderung besteht in der Heterogenitat der Studierendengruppe und den vielféltigen
Motivationslagen, sich fir das Studium zu immatrikulieren. Zudéaetoein Fach wie

Betriebswirtschatft fiir zahlreiche Berufstatigkeiten aus und das Berufsfeld ist nicht klar eingrenzbar.
Das kann dann bei Studieninteressierten auch zu anderen Vorstellungen tber die im Studium
erwarteten Leistungen fuhren, gerade mit Rleuf die mathematischen und statistischen
Kompetenzen, die erlangt werden missen.

Studiengange wie der IT Analyst hingegen sind fir eine enger einzugrenzende Gruppe von
{GdRASYAYGISNBAAASNISY 12y1 ALASNI © { avergelchhie o SA Y S

l dZAaoAf Rdzyd 2RSNJ SAyaOKf N3IAIS ¢NGAITSAG AY LYyF2N
{ GdzRAdzY NOSNJ SAYS O0SNHZFE AOKS ¢NGAITSAG AY ' YFI y3
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Analyst) erwartet. Die Studierenden wissersalaufgrund beruflicher erworbener Kompetenzen

sehr genau, worauf sie sich bei dem Studiengang einlassen. Der IT Analyst bildet fur eine berufliche
Tatigkeit an der Schnittstelle zwischen Kunden und Programmieren aus. Das Kompetenzprofil des
Studiengangsisht einerseits die Ausbildung vertiefter Informatikkenntnisse sowie andererseits auch
personaler Kompetenzen fiir die Arbeit mit dem Kunden sowie das Qualitids

Projektmanagement vor. Der Studiengang ist sequenziell aufgebaut, d.h. die Studierendan hab

ihre Facher nicht parallel und kénnen sich fir f§a€hs Wochen auf einen Fachschwerpunkt
konzentrieren (Reinhardt/Hettel 201y

Die Ergebnisse aus Studieneingangsbefragungergenbungen sowie aus Interviews mit
Lehrenden werden unter Berlcksidajing der Leitlinien Kompetenzorientierung, hybride Leimd
Lernformate sowie dem Aufind Ausbau eines Bildungsnd Kompetenznetzwerks des Projektes
OKWestpfalz prasentiert und eingebettet in aktuelle Untersuchungen Uber nichttraditionelle
Studierenden neuen Studienformaten wie die vom CHEIS, von SchageiVolter/Geffers,
Arnold/Wolf*° und anderen.

Fragestellungen:
Wie sollten geeignete Studienformate konzipiert sein?
Von welchen Faktoren (Berufsfeld, Zielgruppe, etc.) hangen geei§hatéenformate ab?

Worin unterscheiden sich neue Zielgruppen wie nichttraditionelle Studierende von klassischen
Prasenzstudierenden? Und was heil3t dies fur die Konzeption der Studienformate?

° Abgerufen am 31.07.2014: http://www.fh-kl.de/fileadmin/informatik.fh-kl.de/studium/Factsheet_IT_Analyst.pdf

6
http://offene-
hochschulen.de/download/HANDREICHUNG_Kompetenzentwicklung%20und%20Heterogenit%C3%A4t_final.pdf

! http://www.che.de/downloads/CHE_AP157_Studieren_ohne_Abitur_2012.pdf

® http://www.hrk-nexus.de/fileadmin/redaktion/hrk-nexus/07-Downloads/07-02-
Publikationen/fachgutachten_kompetenzorientierung.pdf

? http://www.offene-hochschulen.de/download/2013-11-18_OH_Thematischer%20Bericht_Zielgruppen-
lebenslangen-Lernens_Formatiert.pdf

10 http://okw.unixag.net/fileadmin/resources/Publikationen/Inhalte_zu_Kompetenzen/62_Sammelband.pdf
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Forum 2

Weiterbildung in den Ingenieurwissenschaften ardTU limenau
Erfahrungen, Situation und Perspektiven

Dipl-Ing. Uwe Hirte, Technische Universitat limer&akultat fir Maschinenbau

Der Technik und Wissenschaftsstandort limenau blickt seit der Grindung des Thiringischen
Technikums auf eine 120 jahriggeschichte in der Ausbildung von Ingenieuren des Maschinenbaus
zurick.

Mit berufsbegleitender Weiterbildung beschaftigt sich die Fakultat fir Maschinenbau seit 2001. Seit
2003 wurden 5 Mafinahmen mit 47 Teilnehmern durchgefihrt.

Hnnm adFNISGS RIFA tNRB2S10d oCSNILILdzZRA darA (L yRFEWD I &
Technikern und Meistern berufsbegleitend (Wochenendkurse) neues Fachwissen zu vermitteln.

2005 wurde bereits ein Verbundprojekt gestartet, das den akademischen labscMaster of
{ OASy O0S 1 dzy wASt KFGdS o09 ydiaeh pduldngicttenBmfiétor/ ! { { NB R
Master-Sudienangeboterg5 ) . ! a! { a ®

Im Rahmen eines, durch die GFAW Thiringen und den ESF geforderten Projektes und in Kooperation

mit dem Zentralinstitut fir Bildung der TU Illmenau befinden sich derzeit zwei modulare,
0SNHzZFao06S3t SAGSYRS 2SAGSNDAfRdzy3al y3asSo2aGS Ay RSN
6a®{ OO dzyR a! dzi2Y20ABSda 6ad{ OPO > &angADabeiSshy Y2R
vorgesehen, mit einer Zertifikatsrahmenordnung die Erlangung eines akademischen Abschlusses
durch die Verknupfung von Einzelzertifikaten zeitlich und inhaltlich variabler zu gestalten. Dies ist

dann wichtig, wenn ein Studienteilnehmer ausrbflichen oder personlichen Grinden die
BildungsmalRnahme aussetzen oder beenden muss.

Die Eignungsund Zulassungsbedingungen werden durch separate Bestimmungen in den Prlfungs
und Studienordnungen geregelt. Um einem, moglichst breiten BewerberspekBnAbsolventen

der Berufsakademien, den Erwerbs eines universitdren Abschlusses zu erméglichen wurden spezielle
Anpassungsmodule geschaffen, deren Inhalte mit Kollegen verschiedener Bildungseinrichtungen
abgestimmt wurden.

Die wichtigsten Ansétze fuielWissensvermittiung im Rahmen eines weiterbildenden Studiums sind
aus unserefSicht:

1 Berufsbegleitende Durchfiihrung
Ein Anteil von ca. 20 % Préasenzlehre steht einem Anteil von ca. 80 % Selbststudium
gegenuber. Diese Prasenzanteile werden in Wochenenitsean (Do/Fi Sa) gebundelt.

1 Modularer Aufbau
Neben obligatorischen Pflichtmodulen existiert ein grof3er Katalog von Wahlmodulen um
die jeweiligen Bildungswiinsche der Teilnehmer und/oder Unternehmen bestmoglich
abzubilden. Jedes Modul stellt eine in saihgeschlossene Lehreinheit dar und kann nach
entsprechender Abschlussverpflichtung mit einem Einzelzertifikat beendet werden.
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Flexibler Studienablauf

Innerhalb bestimmter Grenzen kann der Studienablauf individuell festgelegt werden.
Erworbene Leistungschweise bleiben durch die Bewertung mit EETISeistungspunkten
anrechenbar.

Praxisorientierung

Bei der Auswahl und Zusammenstellung der einzelnen Lehrmodule wurden Erfahrungen der
Universitat und der Unternehmen verknlpft. Leistungen, die aufl3eruniverstéangt
wurden, kdnnen auf das Studium angerechnet werden. Die Verkniipfung von Lehrinhalten
mit betrieblichen Aufgaben wird in Form von Belegen, Hausarbeiten und Praktika bis hin zu
Abschlussarbeiten unbedingt angestrebt. Fir spezielle Lehrinhalte weFdeoren oder
Lehrbeauftragte aus der Industrie gewonnen.

Interdisziplinre Ausrichtung

Fur ein berufsbegleitendes Weiterbildungsstudium ist es nicht nur wichtig, neues Fachwissen
zu vermitteln, sondern auch fachibergreifende Lehrinhalte zu integriedém, fir den
Ingenieur im Unternehmen wichtig sind. Insbesondere sind dies neue Entwurfsmethoden,
innovative  Fertigungsverfahren und  Werkstoffe, = Kommunikationsmanagement,
Betriebswirtschaft, Recht im Unternehmen, Unternehmensfilhrung uggdlanung,
Unternehmensethik u.a. (Synergien durch interdisziplinre Vernetzungen).

Wissenschaftsndhe

Die Lehrmodule sind mit einer Abschlussverpflichtung versehen und werden mit ECTS
Leistungspunkten zertifiziert, d.h. dass diese Abschlisse in ihrer Qualitat mit denen der
grundstandigen Studiengdnge identisch und im Rahmen der geltenden Bestimmungen auf
ein Masterstudium anrechenbar sein missen.

Im vorliegenden Beitrag sollen auf der Basis der vielfaltigen Erfahrungen in der Fakultat fur
Maschinenbau der TU Ilimenau die Mdabkeiten, aber auch die Probleme und Risiken
berufsbegleitender Weiterbildung aufgezeigt und diskutiert werden. Einige offene Fragen sollen am
Beispiel diskutiert werden.

il
il

Welche Anerkennungsind Eignungsverfahren sind zweckmafig?

Wie muss die Organisati@ussehen und wird kann eine langerfristige Finanzierung

gestaltet werden (Nachhaltigkeit)?

Wie werden Studieninteressenten auf uns aufmerksam und in welcher Form ist Werbung
sinnvoll, zweckmaRig und bezahlbar?
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Forum 2

Studiengange im Baukastensysteam Beispiel des berufsbegleitenden Studiengangs
Maschinenbau

Prof. Dr. SusaRulham, Christine JordddeckerHochschuléir Technikund Wirtschaftdes
Saarlandes

Kurzfassung des Referats

Arbeitnehmer/innen féllen eine Entscheidung fur eine Weiterbilduright nur nach fachlichen
Kriterien, die sie bei der Karriereplanung unterstiitzen. Ein wichtiges Kriterium bei der Auswahl stellt
der zu erwerbende akademische Abschluss dar. Dieser wird i.d.R. benétigt, uRukm@gsposition

mit hoheren Verdienstmogihkeiten zu erlangen.

Arbeitgeber/innen sind daran interessiert, ihre Mitarbeiter/innen fachlich weiter zu bilden bei
mdoglichst kurzfristigen Abwesenheitsphasen im Betrieb. Mit einem Zertifikatsabschluss ist die Gefahr
der Abwanderung in ein anderes Umtehmen oder des Verlangens nach einer hoheren
Eingruppierung wesentlich geringer.

Um den Anspriichen beider Zielgruppen gerecht zu werden, bietet die htw saar zukinftig die
Mdglichkeit, Studiengdnge modulweise zu belegen. Im berufsbegleitenden Ba&tal@ngang
Maschinenbau sowie im berufsbegleitenden Mas&udiengang Automotive Production
Engineering werden pro Semester drei Module angeboten, die auch als Einzelmodule belegt werden
kénnen. Die Prasenzphasen finden Freitag abends und Samstag vorsidihgso dass das Studium
berufsbegleitend durchgefiihrt werden kann. Arbeitgeber/innen kénnen ihre Mitarbeiter/innen so
innerhalb von sechs Monaten berufsbegleitend fur das gewiinschte Fachgebiet, z.B.
Werkstofftechnik, auf den neusten Stand der Forschbriggen. Die Teilnehmer/innen erhalten
nach bestandener Prifung ein Modulzertifikat.

Bei entsprechender Nachfrage ist es mdglich, einzelne Module in geblockter Form als
unternehmensspezifische (Inhou$8chulung durchzufiihren. Dies ermoglicht es Untenmet,
spezifische WeiterbildungsmalBnahmen fir die eigenen Mitarbeiter/innen in einem kirzeren
Zeitraum als sechs Monaten abzuschliel3en.

Arbeitnehmer/innen, die einen akademischen Abschluss ohne Unterstlitzung des Arbeitgebers
anstreben, koénnen eigenverantwtich weitere Module belegen, die entsprechend der
Studienordnung zum Erreichen des Bachelors/Masters of Engineering benétigt werden.

Dank des European Creditpoint Transfer Systems (ECTS) kdnnen Teilnehmer einzelner Module ihre
erbrachten Leistungen naeleisen und sich fir Hochschulstudiengénge anerkennen lassen. Jedes
Modulzertifikat beinhaltet die Anzahl der erworbenen E®T8kte und die Modulbeschreibung.
Allerdings liegt wie Ublich die Entscheidung Uber die Anerkennung der Leistungen bei der
aufnehmenden Hochschule.

Die berufsbegleitenden Studiengé&nge an der htw saar sind kostenpflichtig. Durch die Maéglichkeit,
einzelne Module zu belegen, ist eine Verpreisung der einzelnen Module notwendig. Dies bringt den
Teilnehmer/innen den Vorteil, dass nur Ubelsaubare Leistungen bezahlt werden muissen, von
denen die Teilnehmer/innen absehen kénnen, dass sie sie tatsdchlich in Anspruch nehmen. Bei
einem nicht erfolgreichen Abschluss eines Bachedder MasterStudiengangs fallen somit nicht
unbedingt die komplden Studiengebihren an.
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Didaktisch werden die Module in Form eines blended learifiogzepts angeboten. Hierzu werden

auf der htw saainternen Lernplattform Unterlagen zur Vorbereitung der Veranstaltungen zum
Download angeboten. Die Dozent/innen kdnnarch weitere Funktionen der Lernplattform nutzen,

z. B. Foren, Chats, Onliiests etc. Zudem werden alle Veranstaltungen als Videos aufgezeichnet

und ebenfalls Uber die Lernplattform als Stre@rateien angeboten. Angedacht ist zudem, dass
Teilnehmer/innen Y A GSAGSY ' YNBAASY af A @Sa NoSNI @A N
Prasenzveranstaltungen teilnehmen koénnen. Dieses Angebot ist aber von den didaktischen
Kompetenzen der Dozent/innen abhéngig und noch nicht befriedigend geldst.

Verwaltungstechnisch und orgaatsrisch sind beide Studiengénge darauf ausgerichtet, Berufstatige

zu unterstiitzen und keine burokratischen Hirden aufzubauen. Die Einschreibefristen sind sehr weit
gefasst und auch nach Bewerbungsschluss sind (nach Erreichen der Mindestteilnehmerzahl)
Eirschreibungen fiir Kurzentschlossene moglich. Es gibt keine Zwangsanmeldungen zu Prifungen,
Wiederholungsprufungen sind jedes Semester mdoglich. Anmeldungen zu Prifungen erfolgen
elektronisch. Abmeldungen sind bis eine Woche vor der Prifung mdglich. Stutevnerden an
Prasenzund Prifungstermine erinnert.

Offene Fragestellungen:

Die zu l6senden Herausforderungen fir diesen Studiengang sind aus unserer Perspektive:

1. Die Gestaltung von marktgerechten Modulpreisen
Hier ist das IWW der htw saar mit der Schigkeit konfrontiert, dass einerseits Preise
festgesetzt werden muissen, die am Markt durchsetzbar sind. Andererseits wird von Seiten
der Hochschulleitung und des Landesrechnungshofs erwartet, dass auf Vollkostenbasis
kalkuliert wird. Hier sind die Vortragdan fiir Anregungen und Erfahrungen aus dem
Publikum dankbar, welche Erfahrungen bereits gemacht wurden.

2. Die Entwicklung eines BlendéehrningKonzepts
aAl RSY a5NBAL I Y IdirtuelndKbSehiawigS/Ndogutzdichnung day 3
das IWW in angren Studiengéngen gute Erfahrungen gemacht. Weitere Ansatze zu einem
technisch und didaktisch ausgekliigelten blended learSipstem wollen die Vortragenden
im Rahmen der Diskussion gern mit den Teilnehmern erértern.

3. Die Akzeptanz der gewéhlten Abschiiss
Aus Sicht des IWW der htw saar stellt sich die Frage, welcher Abschluss im technischen
Bereich die groRere Nachfrage erzeugt. Die Vortragenden sind gespannt, ob eher Module auf
BachelofNiveau nachgefragt werden oder ob Module, die zu einem MaAbschlss
fuhren, eine starkere Nachfrage erzeugen. Auch hier freuen sich die Vortragenden auf
Erfahrungen aus dem Zuhorerkreis.

4. Das Abbruchverhalten der Teilnehmer
Im berufsbegleitenden Bachel@tudium, der bereits im zweiten Jahrgang angeboten wird,
hat sichgezeigt, dass trotz aller Unterstiitzungsmafinahmen eine hohe Abbruchquote (30%)
zu verzeichnen war. Befragungen der Abbrecher ergaben, dass dies auf personliche Griinde
(Belastung durch Familie und/oder Arbeit) und zu einem geringeren Teil auf inhaltliche
Grinde (in den meisten Fallen Mathematik) zuriickzufiihren ist. Interessant sind Erfahrungen
aus dem Zuhdrerkreis, ob es Tendenzen gibt, dass Abbruchquoten im technischen
(Weiterbildungs)Bereich héher sind als in anderen Bereichen, oder ob es eine Tendignz gi
dass Weiterbildungsstudierende generell hufiger oder seltener ihr Studium abbrechen als
grundstandig Studierende.
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Forum 3

Wissenschaftliche Weiterbildung nach dem Baukastenprinzip

Jan Ihwe und Simone Féayeaunter Mitwirkung von Toni Binemann undtjgrDudeck;
AlbertLudwigsUniversitat Freiburg

Abstract:
Ausgangslage

Die Universitat Freiburg hat seit 2007 ein inzwischen gut etabliertes Angebot berufsbegleitender
Master-OnlineStudiengdnge in den Bereichen Medizin, Technik und Steuern aufgebauMaSts-

Format ist jedoch trotz des durchgéngig realisierten Bleddeainingy 2 y 1 SLJia aSKNJ aYNO
kann je nach erstem Studienabschluss der Teilnehmenden bis zu 7 Semester in Anspruch nehmen,
RFoSA 6SNRSY {(GdzRA Sy 3S0o NKNISymitBeliigt dieAEatschediung an ¢ | dza
einem solchen Programm teilzunehmen, ein grof3es zeitliches und finanzielles Engagement der
Teilnehmenden. Dies schrankt auch den Umfang der Zielgruppe deutlich ein. Die Erfahrungen zeigen,
dass sich dieses Format ddréwahrt, wo fir eine (klassische) Profession eine derart aufwandige
Weiterbildung unmittelbaren Nutzen generiert.

Bereits im Rahmen der Mast®rogramme wurde deshalb mit der sog. Einzelmodulvermarktung
zunédchstin FormS Ay Sa a{ OKYy dzLJLJS NE\Adizier Gririling delSFRAUNY i@ Yabr

2010 stellte sich die Frage nach einer Zielgruppenerweiterung durch ein komplementares Angebot in
Form eines inhaltlich breit angelegten Portfolios modular aufgebauter wissenschaftlicher
Weiterbildung unterhalb der Stueingangebene. Durch die Ausschreibung des Buimdler
2SG00SoSNDPa a! dzZFadAS3I RANDOK . AfRdzy3dY hFTFFSyS 120
eine  Umsetzung dieser Idee substanzielle Anschubfinanzierung einzuwerti2er
2S5Si00SO6SNDPAOSAININ RICNE ¥wNMNdBY a8 OK I RodnteAde@KXiry 2 SAGS
Uberzeugen.Dieser basiertwesentlich auf der Erfahrung mit dem Masi®nlineProgramm,das

Spektrum konnte zuséatzlich durch die Kooperation mit zunachst 2 der flnf Freiburger Fraunhofer
Institute deutlich um gesellschaftlich hochrelevante Inhalte erweitert werden.

5Fa tNRP2S1d aCNBANNIzZYS T N NJStardder Bigga, @rkié BifahfuRgerk S 2 S )
und Herausforderungen

Das Verbundprojekt der Universitat Freibutmd der FraunhofeiGesekchaft umfasst sieben
Teilprojekte. In sechs Teilprojekten werden derzeit Angebote wissenschatftlicher Weiterbildung mit
technischer und medizinischer Ausrichtung entwickelt. Das siebte TeilprQjdkAST (Freiburg

Academy of Science and Technology) entalick/eiterbildung in einem weiteren neuen Format als
Schnittstelle zwischen Hochschule unirtschaft (vgl. Béiag von Dr. Michael Krause in Forum)10

Die neuen Angebote werden im Sinne eines Baukastensystems in Anlehnung an die Systematik der

a! y A éré&NE¥eiteibildung Schwei 6 A addzyAa Sy igAO1Stid dzyR RAS 28§
den dort etablierten Formaten unter Beachtung der entsprechenden Empfehlungen zur
Qualitatentwicklunggestaltet. Die einzelnen Module kdnnen bausteinartig miteinanéembiniert

SNRSY dzyR FNKNBY RIyy o0SA SAySY aiayygz2ftSy w%dz
| RO YOSR {GdRASE&G o6/! {0 dzyR a5ALE2YF 2F | R yc
themenzentrierter Module ist auch ein Master of Advanced StudiesMals Abschluss denkbar.
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Analog zu den Inhalten sind die Zielgruppen der in den Teilprojekten entwickelten
Weiterbildungsangebote sehr heterogen. Dabei sind die Hauptzielgruppen durch die Ausschreibung
des Wettbewerbs vordefiniert: Personen mit Famililighten, Berufstatige, z. B. im Arbeitsleben
stehende BacheleAbsolventen/innen und berufliche Qualifizierte auch ohne formale
Hochschulzugangsberechtigung, Berufsriickkehrer/innen, Studienabbrecher/innen oder arbeitslose
Akademiker/innen.

In allen Teprojekten sind die ersten Pilotdurchlaufe der neu entwickelten Weiterbildungsangebote
gestartet oder bereits abgeschlossen und stehen somit kurz vor der Verwertung und dem Realstart
am Markt. Die Kurse waren ausgebucht oder gar Uberbucht, sodass Ausvatmegardurchgefiihrt

werden mussten. Seitens der Teilnehmenden konnte ein positives Feedback hinsichtlich der Inhalte
und des didaktischen Designs verzeichnet werden.

Der Baukasten hat sich bisher als eine geeignete Form der berufsbegleitenden Weitgrbildun
unterhalb der Studiengangebene erwiesen und die gewonnenen Erkenntnisse konnten bereits auf
andere Projekte Ubertragen werden. Aannenist hier ein Pilot im Rahmen des Langeegramms

aal &34 SNJ HnAawmcdy JSIpNR AcaK SAYLIE GAAYIN NS . InSidiaivgrieikiStisichieih] NR S NI
erstes Projekt aus den Geisteswissenschaften Addbau einerFreiburger Akademie fir Museums
Ausstellungsund Sammlungswissen (FRAMAS), la¢ wl KYSYy RSNJ Hd CI| NRS NNX:
| 2 OK a O rardzf1.8.3064 begonnemwurde, stringent am Baukastenprinzip und soll letztlich
ebenfalls zu einem MAS fihreB.SNJ . | dzZl  a0Sy Aad RFEYAG O6SNBAGEA NoO
Projektes hinaus gewachsen. An der Universitat Freiburg ist die Schweizer Systematik zum Standard
fur die wissenschatftliche Weiterbildung geworderelles neu Entwickelte wird in diese integriert,
bereits Bestehendes Uberarbeitet und den Standards angepasst.

Die Entwicklung neuer Weiterbildungsprogramme verlauft erfahrungsgemafl nicht ohne
Herausforderungen Ur die Anbietenden. So bringt z.B. die durch die Forderrichtlinien des
Wettbewerbs bedingte Kostenfreiheit der Pilotkurse maoglicherweise eine Verzerrung der
Teilnahmemotivation mit sich und ermdéglicht nur bedingt Riickschliisse auf den tatséachlichen Erfolg,
wenn das Angebot zu marktiblichen Preisen angeboten wird. Die Kostenfreiheit wirkt sich auch auf
die Verbindlichkeit der Teilnahme an den Kursen aus; hier liegt die Vermutung nahe, dass die
Abbruchquote hoher ist als bei kostenpflichtigen Angeboten. Ink8sten zeichnet sich nunmehr als

eine zentrale Herausforderung der Themenbereich Anrechnung und Anerkennung ab. Zusatzlich wird
mit wachsender Zahl der Angebote die Frage der Kombinierbarkeit zu klaren sein.

Vision und Ausblick

Mit dem Baukasten soll Fatemden und beruflich Qualifizierten der Zugang zu
Weiterbildungskursen auf wissenschaftlichem Niveau ermoglicht werden. Durch die Entwicklung
eines auf Einzelmodulen basierenden Weiterbildungsangebots auf3erhalb bestehender Studiengange
wird die Durchlasgkeit zwischen beruflicher und akademischer Bildung verbessert und durch die
(geplante) Entwicklung von Verund Brickenkursen ein (Wied§Einstieg in die universitare
Weiterbildung unterstutztDie Empfehlungen des Wissenschaftsrats zur Gestaltung deslesses

von beruflicher und akademischer Bildung aus dem April 2014 ererutgesbezuglich.

In der zweiten Forderphase soll deshalb in erster Linie der Baukasten weiterentwickelt werden.
Angestrebt werden die Etablierung von Prafiien als Verbinchg zwischen den Teilprojekten und
AAYYy@2ttS Y2YOoAYylFGA2yaYl 3t AOK]{SAGSY RSNJI Syidgao]-
soll wachsen und neben den Briuckenkursen ein Angebot an Uberfachlichen Modulen das Bild
vervollstandigen. Wichtigdhemen wie Bmatung/Betreuung, VereinbarkéiGender/Diversityund
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Qualitatssicherung sollen (weiterhin) zentral bearbeitet werden und in die Angebote des Baukastens

einflieRen.

Diskussionsfragen:

1) Erreichen wir tatsachlich unsere Zielgruppe(n)?
2) Erreichen wir tatsachlicburchlassigkeit zwischen den Saulen des Bildungssystems?

3) Wie kdnnen mdgliche Profillinien sinnvoll gestaltet werden?
4) Wie konnte ein Konzept fur Bruckenkurse und tberfachliche Inhalte aussehen?
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Forum 3

Ein Hochschulstudium lohnt siciuch fur QuereinsteigerErgebnisse einer bundesweiten
Befragung von Studierenden und Absolventen berufsbegleitender Pflegestudiengange

Dr. Jirgen Zieher & Prof. Dr. Turkan Ayan, Hoclesdeu Bundesagentur fur Arbeit
Abstract:

Im Zuge von Professionadisungsbestrebungen in der Pflege sind in den vergangenen Jahren die
Studienangebote an Hochschulen bundesweit deutlich ausgebaut worden. Neben grundstandigen
Studiengangen (Bachelorstudium in Kombination mit einer dreijahrigen Pflegeausbildung) gibt es
berufsbegleitende Studiengédnge, die eine abgeschlossene Pflegeausbildung und teilweise
Berufserfahrung voraussetzen.

Pflegefachkrafte konnen derzeit zwischen mehr als 30 berufsbegleitenden Studiengangen mit den
Schwerpunkten Pflegemanagement, Pflegepadagogik oder Pflegewissenschaft ausiihlen.
Moglichkeit zur akademischen Weiterqualifizierunguch fur Pflegefachkrég ohne schulische
Hochschulzugangsberechtigugdragt zu einer héheren Durchlassigkeit von beruflicher und
hochschulischer Bildung bei und steigert die Attraktivitat der Pflegeberufe.

Der demografische Wandel fuhrt dazu, dass die Fachkraftesicherungasrdonzept des

lebenslangen Lernens in der Pflege stetig an Bedeutung gewinnen. Zur Vermeidung von

t SNE2YyFf SyaLINaasSy IAftd Sa RIKSNE ySdzS %A St 3 NHzLILIS
AKYSYy 1 dzZFaGAS3a2LNA2Yy Sy ihder Blégk gelley Besoben! died o v dzS NB A
zunachst in einem fachfremden Bereich tatig waren oder fachfremd studiert und anschliel3end eine
Pflegeausbildung absolviert haben. Im Zuge der Akademisierung finden sich schon seit den 1990er

Jahren auch Quereinsteigenter den Pflegefachkréaften, die nach ihrer Berufsausbildung und einer

mitunter mehrjahrigen Berufspraxis ein Pflegestudium absolvieren.

Im Rahmen desvom BMBFS ¥ | NRSNIi Sy C2 NA OK dgBéardsioe@iats { 4§ Sa a. 9{ ¢
Studiengange zur Weiterqualifizierg im Soziadzy R DS &adzy RKSA(iaé¢SasSya 'y RSN
Bundesagentur fur Arbeit fand im Sommer 2013 erstmals eine bundesweite Bafreegung von

Studierenden und Absolventen berufsbegleitender Pflegestudiengénge statt. In der quantitativen

Umfrage wuden Bildungsund Berufsbiografie, Studienerfahrungen und Rahmenbedingungen des

Studiums und; bei Absolventerg die berufliche Entwicklung nach dem Hochschulabschluss

erhoben.

An der Befragung nahmen 445 Personen teil, von denen 380 den Fragebogeimsdalsiusgefullt

KFoSy® ! yGSNI AKYSY AAYR mMnt avdzZSNBAYadSAISNI dzyR
die direkt nach dem Schulabschluss eine Pflegeausbildung begonnen haben. Der Manneranteil ist

unter den Quereinsteigern mit ca. 40 Prozent fdsppelt so hoch wie bei den Angehérigen des

af AYSINBY ¢eLlaa® 5AS avdzZSNBAYyaG-8dedSNIH aiAyR | dzF 3N
{ GdZRASYSNFI KNHzy3ISy Ay SAySY IIyRSNBYy . SNBAOK AY 5
Ce@lLldasx AaAS f PatSeyschaftfuidabkbnibei St&ilenb&Ma haufiger bereits Kinder. Im

| Ayof A0l +FdzZF RAS FTNNKSNB . SNHZF&6A23INFXrFAS 1TSA3Sy
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RSdzif AOKS ! yGSNEOKASRS® 2y RSY avdzZSNBAyaidSA3aISNYy
begonnen hatten, haben 94,4% diese auch beendet. Bei den Ursprungsberufen handelt es sich vor

allem um kaufménnische und medizinische, vereinzelt auch um handwetédibhische

l dzZA0Af Rdzyd3Syd +2y RSY avdzZSNBAyaidSA BaftewyhabEn RA S 1 dzy
dagegen 91,7% die Hochschule ohne Abschluss verlassen. Zu den zunachst gewéhlten Studiengéngen
gehdren neben Medizin auch Jura, Wirtschaftswissenschaften sowie Geistes

Sozialwissenschaften. Natumd Ingenieurwissenschaftliche Studiengé& wurden dagegen nur

selten genannt. Sechs von 60 ehemaligen Studierenden haben zuvor bereits eine Berufsausbildung
abgeschlossen.

Die von den Teilnehmern identifizierten Barrieren eines berufsbegleitenden Pflegestudiums lassen

sich in strukturelle, betebliche und individuelle Faktoren unterscheiden, die in engem

Yodza I YYSYKFY3 YAUGSAYlIYRSNI aGSKSy® %dz RSy &i NXz] G dzN
dzy R FNNJ avdzSNBEAYAaUGSAISNI AyaoSaz2yRSNBE RAS @GSNKNCf
adaquden Stellen fir akademisch qualifizierte Fachkréfte. Die fehlende Unterstiitzung des Studiums

durch Arbeitgeber sowie in deutlich geringerem MalRederen Vorbehalte gegeniiber

Pflegefachkraften mit akademischem Abschluss sind weitere kritische FaktorageBenuber

sehen die Befragten die Vereinbarkeit von Studium und Beruf sowie Studium und Familie als weniger
problematisch an.

Zu den am haufigsten genannten Forderfaktoren gehéren die Freistellung durch den Arbeitgeber fur
die Prasenzphasen, eine finagii® Absicherung auch bei reduzierter Arbeitszeit und eine
Unterstutzung durch die/den Partner/in. Etwa jeder zweite Befragte aus beiden Gruppen wiinscht
sich eine Hochschule in der Nahe des Wohnortes.

CNNJ RAS avdzZSNBEAYAGESAISNIK deyFiiSSNNI R Sya 100SaA2 f+@BIWLINSYG ST
mit Studienabschluss ein konkreter Mehrwert des Studiums. Mehr als jede/r zweite Absolvent/in aus

beiden Gruppen wechselt spater den Arbeitsplatz. Vermutlich weil der neue Arbeitgeber bessere
Perspektiven bié¢ SG & CNNJ RAS ! NBSAGALI I GT 6SOKat SNJ dzy i SNJ R
Abschluss haben sich nachfolgende Veranderungen ergeben: 54,8% bekamen eine Gehaltserhdhung,
58,1% Ubernahmen eine Leitungsposition und 74,2% stiegen in einen anspruchsvolleren

Tatigkeitsbereich ein. 62,3% der Angehorigen dieser Absolventengruppe gaben an, dass ihre

derzeitige berufliche Position einen Hochschulabschluss erfordert. Nur etwa 15 % der
avdzZSNEAYaiGSAISNGE FNDBSAGSY yIFOK AKNBYewdlsBRASY | 6acC
sind im Pflegemanagement und im Bildungsbereich tatig

Fur eine héhere Durchlassigkeit zwischen beruflicher und hochschulischer Bildung im Kontext des
lebenslangen Lernens sind verschiedene Handlungsansatze notwendig. Dazu gehdrt die Agrechnu
von aufRerhochschulisch erworbenen Kompetenzen. Denkbar wére die flachendeckende Einfiihrung
eines Kreditpunktesystems in der Ausid Weiterbildung. Die dabei erworbenen Punkte kdnnten auf
Studienleistungen angerechnet werden. Davon wirde auch insbesei@gereinsteiger profitieren,

die bereits langere Ausbildungswege vorzuweisen haben.

Ein weiterer Ansatzpunkt sind der Ausbau und die Foérderung-triadiitioneller
Hochschulzugangswege, etwa der Direktzugang fur beruflich Qualifizierte sowie Brickenkurs
Studienbeginn. Allerdings bedarf es zusatzlicher gesellschaftlicher und betrieblicher Veranderungen,
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damit es zu einer starkeren Akademisierung der Pflege kommt. Eine Quereinsteiger fasste dies so
T dAFYYSYY oa5SN) 3SaSt t a PrRdgefniusdrhohtiverde® B&u Kariindie f Sy ¢ SN
' 1T RSYAAASNHzy 3 RSNIt FfS3S 6SAGNI ISy da

Fragestellungen fiir die Diskussion:

T 2AS8 t11a4a8Sy aA0OK RAS @2NKIyRSySy t20SylAlLtS @;
Fachkraftesicherung im Pflegebereich und fir dessen Akademmgi@utzen?

1 Wie kann angesichts der strukturellen und betrieblichen Barrieren in der Pflege die
Beteiligung an berufsbegleitender akademischer Weiterbildung erhdéht werden?

1 Welche Schritte sind notwendig, damit Pflegefachkrafte nach inrem akademischemusssc
in Pflegewissenschatft in patientennahen Diensten verbleiben?
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Forum 4

Teilzeitstudiumg Ein Modell fur flexible Studienbedingungen?
Katrin Brinkmann, Carl vors€letzky Universitat Oldenburg

Dr. Annika Maschwitz, Carl v@ssietzkyJniversitat Oldenburg
Abstract:

Das Teilzeitstudium als alternative Studienform wird seit Gber 20 Jahren im hochschulpolitischen
Kontext diskutiert (Wissenschaftsrat 1993; 1998) und ist mittlerweile in 15 Landeshochschulgesetzen
(RheinlandPfalz ausgeschésen) verankert. Nach einem eher schleppenden Start hat sich die Anzahl
der Angebote seit 2009 dann mehr als verdoppelt (Middendorff et al., 2013, S. 344), wobei die
Umsetzung der Angebote in den einzelnen Bundesléandern sehr unterschiedlich erfolgt.dvgl. u
Bargel, 2013). Dennoch, trotz der gesetzlichen Verankerung und der Ausweitung der Angebote, ist
die Nachfrage nach den formellen Teilzeitangeboten sehr gering und liegt mit 1% sogar unter der
Nachfrage nach gebUhrenpflichtigen berufsbegleitenden Antggebd3%) und dualen Angeboten
(3%)(Middendorff et al., 2013, S. 361).

Erste Hinweise zum Widerspruch zwischen der (politischen) Forderung nach Teilzeitméglichkeiten
und der mangelnden Nachfrage der formellen Teilzeitangebote liefern Ergebnisse versehiede
Studien (u. a. Bargel, 2013; Middendorff et al., 2013; Zimmer, 2013). Demnach fiihren vor allem die
vorherrschenden Rahmenbedingungen mit ihren starren Strukturen und Regeludigamicht mit
denLern und Lebensweltenler Studierenderiibereinstimmenzu der geringen Nachfrage nach den
formellen Teilzeitangeboten. Da aber gleichzeitig 22% der Studierenden in ein de facto
Teilzeitstudium ausweichen (Middendorff et al., 2013, S. 346f.), wird deutlich, dass die bestehenden
Strukturen den Studierenden audh einem Vollzeitmodus erméglichen, weniger als 25 Stunden

der Woche fir ihr Studium aufzubringdde facto Teilzeitstudium)Ob ein Studium de facto in
Teilzeit absolviert werden kann, istheinbarabhangig von der Fachdisziplin. So studieren bspw. in
der Fachergruppe Sozialwissenschaften/Psychologie 8@PoStudierendende facto in Teilzeit,
wahrend die de facto Teilzeitstudierenden in der Fachergruppe Medizin/Gesundheitswissenschaften
nur 9% der ®idierenden ausmachen (ebd., S. 352f.). Zudem ist es aufféllig, dass der hohe Anteil an
de facto Teilzeitstudierenden in den Sozialwissenschaften tberwiegend nicht auf einen hohen
Erwerbsaufwand zuriickzufihren ist (ebd., S. 353). Hier muissen vielmehr ear@dmde
angenommen werden, die zu einem geringeren Studienaufwand fiihren.

Es kann somit zum einen festgehalten werden, dass das formelle Teilzeitstudium in der bisherigen
Gestaltung kein geeignetes Studienmodell darstellt, um der Heterogenitat studestisc
Lebenswelten gerecht zu werden. Die geringe Nachfrage macht dies deutlich. Gleichzeitig ist zu
fragen, ob der hohe Anteil an de facto Teilzeitstudierenden tatsachlich ein Indikator fir den Bedarf
an flexibleren Teilzeitangeboten ist oder ob hier niefiglmehr die Mdéglichkeit wahrgenommen

wird, ein Studium auch mit einem geringeren zeitlichen Aufwand zu absolvieren. Ist das (de facto)
Teilzeitstudium vieler Studierender somit ein Aufruf zu einer notwendigen Studienflexibilisierung
oder ein Indikator fuMangel in der Umsetzung der Studienstrukturreform, die in einigen Fachern
SAY a{ OKYIl f & LJzNBR G dzRAdzya SNXI 3t AOKSYyK

Diesan Fragennachgehendvurden in einererstenexplorativen Studie an der Universitat Oldenburg
105 Studierende aus den Studiengédngen BacHedaiagogik, Bachelor Wirtschaftspadagogik, Master
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Erziehungs und Bildungswissenschaften, Master of Education und Master of Physgidghrem
Studierverhalten befragtFur die Auswertungtanden52 vollstandig ausgeflllt®©nlineFragebbgen

zur Verfigung, wanit die Ergebnisse ohne Anspriiche auf Reprasentativitat erste Einblicke gewéhren.
11,5% der befragten Studierendgeben anfur ihr Studium weniger als 25 Stunden in der Woche
aufzuwendenund kénnen somit nach Middendorff et al. (2013) als de facto Stedde bezeichnet
werden. Auffallig istzudem dass alleder de facto Teilzeitstudierenden aus den Geistesd
Sozialwissenschaften kommen, Studierende in den Fachern Mathematik (BA) und Physik (MA) liegen
alle bei oder tiber40 Stunden pro Woche (Vollzeithd gehéren somit nicht der Gruppe der de facto
Teilzeitstudierenden anWeiterhin ist interessant, dass 50%r Studierenden, die angeben weniger

als 25 Stunden in der Woche fur ihr Studium aufzuwend®tz des reduzierten Stundenaufwands

ihr Studium m der Regelstudienzeit abschlieen; 50% der Studierenden brauchen mehr als die
Regelstudienzeit.

Diese Ergebnisselassen die Vermutung zudass es mindestens zwei Typen von de facto
Teilzeitstudierenden gibt

1) De facto Teilzeitstudierende mit eineeduzierten Studienaufwand aufgrund von anderen
Verpflichtungen, durch welche sich die Studiendauer verlangert

2) De facto Teilzeitstudierende, die ihr Studium mit einem geringeren Aufwand in der
Regelstudienzeit bewaltigen und daher ehereif O K Y | (if daR_ Atheigiben.

Dementsprechend stellt sich nicht nur die Frage, wie ein flexibleres Studienangebot fur Studierende,
die aufgrund von anderen Verpflichtungen nicht in Vollzeit studieren kénnen, aussehen koénnte,
sondern auch, wie mit der Gruppe an Strdinden umgegangen werden kann, die ihr Studium
verkirzen und mit deutlich geringerem Umfang (Workload) als vorgesehen absolvieren.
Insbesondere in den Geistasnd Sozialwissenschaften ist hier eine Entwicklung zu beobachten, die
entweder von Unterfordery 3 2RSNJ RSY a2S3 RSa 3ISNRy3IaaSy ! dz
und zu einemo { OK Y I £ & LJdizNd DiedzRilrtdzY 2wei essentiellen Fragen, wobei diese direkt
und indirekt die Qualitat der Studienangebote betreffafenn in Fachern wie den Geistasder
Sozialwissenschaften der Studienabschluss mit einem reduzierten Studienaufwand mogidstist

sich zunachst fragemyie dann die Qualitat der Studienabschliisse einzuschasteiKommt es hier

zu einer Qualitatsreduktion? Kénnen die Studierendenrdit dem Studium verbundenen Learning
Outcomes nachweisen und die Anforderungen des Marktes erflillen? Die zweite Frage beschatftigt
sich mit der Frage, warum und mit welcher Zielsetzung studiert wird. Das humboldtsche
Bildungsideal, eine mdglichst breit®ildung zu erhalten und Uber das eigene Fach hinaus zu
studieren, scheintStudierenden weniger wichtignd/oder aufgrund der Studienorganisation nicht
maoglich. So scheint dastudierverhalteneher von Studienverlaufsplameund Prifungsleistungen
gepragtzusein und de Abschluss von Moduleriickt weiter in den Fokus der Studierenden.

Ausgehend von den vorliegenden explorativen Ergebnissen sind dies nur erste Annahmen, die
weiterer Vertiefung bedirfen. Insgesamt lasst sich aber festhalten, dassTeilzegtudium in

Deutschland ein uneinheitliches und undurchschaubares Studienmodell ist untediehende
Studienorganisationt. a.1 dzY ! dz&a 6 SA OKSy RS NJ-¥ i GedieBsuduyiiisty Ay S
Die mit demBolognaProzesdnitiierten weitreichende Mdglichkeiten, um ein Studium flexibel und

1 Beachtet werden muss hierbei, dass diese Differenzierung und Ergebnisse facherabhangig (in den

vorliegenden Ergebnissen nur in den Sozial- und Geisteswissenschaften) und personenabhéngig nach
individueller Leistungsfahigkeit und Schwerpunktsetzung zu betrachten sind (vgl. hierzu u. a. auch Schulmeister &
Metzger, 2011).
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individuell zu gestalten (u.a. Modularisierung), sind vielerorts nicht zielgruppen und
nachfrageorientiert umgesetzt wordefianft, 2014pzw. wurden durch verschulte Ablaufe und ein
aY2K2NI SYRSY¥FBYSKNI T dzaNiGl t AOK SNEOKgSNI® 5ASa
einschrankenden Bedingungen (z.B. BaR¥gelungen) dazu, dass die bisher praktizierten
¢SAET SAGY2RSEES  yAOKI lTdz RSY AYyGSYRASNISY wS
Rahmenbedinguren fir Teilzei{ ( dzZRA Sy INy3Sa Tt SEA0f SNJ T danddSa G £
Lernformate und durch eine hdhere zeitliche Flexibilitat (Kerres et al., 2012, S. 289; vgl. hierzu auch
Bargel, 2013). Zum anderen gilt es in Fachern mit einer hohen Anzahidea facto
Teilzeitstudierenden zu hinterfragen, ob die Studienorganisation den- luech Lebenswelten der
Studierenden entspricht und die Qualitat durch die aktuelle Umsetzung gesichert ist. Solange die
Rahmenbedingungen und die Studienorganisation sickiaer Regelstudienzeit orientieren und die
bestehende Umsetzung ein reduziertes Studium ermdglicht, werden formale Teilzeitangebote den
Studierenden nicht die gewinschte Erleichterung bringen und nicht entsprechend nachgefragt
werden.
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Forum 4

a5dz £ S 2 SA igBoitiald dRadey SHudiehformate fur die wissenschaftliche
Weiterbildung

Katharina Len, Caroline Kamm, Anna SpexatumboldtUniversitat zu Berlin

Abstract:

Das duale Studium erfreut sich seit Jahren einer stark wachsenden Nachfrage sowohl seitens der
Untemehmen und der Politik als auch von potentiellen Studierenden, die sich in der steigenden
Anzahl und Vielfalt dualer Studiengénge widerspiegillen dualen Studiengdngen gemein ist die
systematisch, d.h. curricular verankerte, inhaltliche sowie zum &eith strukturelle Verknupfung

von Theorie und Praxis, indemindestenszwei Lernortgleine Hochschuleder Berufsakademie und

ein Urternehmen bzw. ein anderer Arbeitgehén einem Studiengang integriert werden. Dabei sind
verschiedene Varianten des dual&tudiums verbreitet. Im Rahmen dieses Beitrags wird zwischen
ausbildungsintegrierenden ¢  bei denen neben einem Hochschulabschluss auchin
Ausbildungsabschluss erworben wirgl und nichtausbildungsintegrierenden Studienvarianten
unterschieden.

Im offentichen Diskurs sind mit dem dualen Studium @ilse bedarfsorientierteund praxisnahe
Studierform viele Erwartungen verbunden, eine davon ist der verstérkte Einsatz des dualen Studiums

als Instrument der Fachkraftesicherung. In offentlichen, politischenakadiemischen Debatten ist

der drohende Fachkréaftemangel besonders in technischen und ingenieurwissenschaftlichen
Berufen ¢ seit Jahren omniprasent. Auch wenn die verschiedenen Prognosen Uber das genaue
Ausmald des Fachkraftebedarfs auseinandergehensbierrdoch Einigkeit darliber, dass in Zukunft

nicht alle Stellen in diesem Sektor besetzt werden kénidutsachen flr den prognostizierten
Fachkraftemangel sind neben dem demografischen Wandel der Trend zu Ho6herqualifizierung und die
Akademisierung von Tigkeiten. Inwiefern das duale Studium ein geeignetes Mittel ist, mehr
Fachkréfte fir den MINBektor zur Verfiigung zu stellen, wurde in dem Projekt 2 6 A f A & A S NHzy 3
Bildungspotenzialen fur die MINFachkraftesicherungg RSNJ . SAGNI 3 RS& Rdzr £ S
untersucht. Die Ergebnisse der Studie deuten u.a. darauf hin, dass das duale Studium eine
Moglichkeit der Hochschulweiterbildung fir beruflich qualifizierte Fachkrafte darstellen konnte, da

viele dual Studierende auch in den Studienvarianten, die eheEdgausbildung zuzuordnen sind,

bereits Uber eine abgeschlossene Berufsausbildwartiigen.

In diesem Beitrag wird auf Grundlage der Projektdaten aus zwei Blickwinkeln untersucht, ob, warum,
unter welchen Rahmenbedingungen und von wem das duale StudisnWalterbildungsoption
genutzt wird: Zum einen aus Sicht der Studierenden in dualen ¥8tNdiengéangen selbst, die im
Rahmen einer bundesweiten Onlii@hebung befragt wurden, und zum anderen auf Basis von
Experteninterviews mit Vertreterinnen und Vertrete von Unternehmen, die duale MINT
Studiengange anbieten. Der Beitrag folgt der Annahme, dass eine fachnahe berufliche Qualifikation
als Indikator fur eine Weiterbildungsfunktion dualer Bachelorstudiengange dienen kann. Die Analyse
der Bildungs und Berufbiografie der Studierenden zeigt, dass mehr als die Halftebeéeuflich

12 ygl. IW 2012; Prognos AG 2013; IAB 2013.

13 Durchgefiihrt von der acatech und der Humboldt-Universitat zu Berlin unter der Leitung von Prof. Andra Wolter.
Laufzeit: 07/2012-12/2013. Ausfuhrliche Ergebnisse im Projektbericht: Wolter/Kamm/Lenz/Renger/Spexard 2014.
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qualifizierten dual Studierenden aus technischen Berufestammt etwa ein Viertel einen
Berufsdoschluss im Handwerk erworben hat unceivere 15 Prozentaus dem kaufméannischen
Bereich stammen Etwa zwei Drittel der Studierenden idualen MINT-Studiengangen studieren
eindeutig fachlich affin zuhrem erlernten Herkunftsberuf. Die Gruppe der eindeutig fachfremd
studierendenPersonen, die sich beruflich ganzlich neu orientisttdagegemmarginal.

Folgende Aspekte werden auf Grundlage der Studierendenbefragung beleuchtet: Inwiefern
unterscheiden sich dual Studierende, die bereits einen Berufsabschluss erworben lgaben
insbesondere solche, die nach Erwerb des Berufsabschlusses erwerasgig; von Studierenden

ohne beruflichen Abschluss in der Wahl des Studienformats, hinsichtlich ihrer Bildungsmotive und
beruflichen Ziele, in Bezug auf die vertraglichen und finanziellen Rahmenbedingungen ihres Studiums
und in der Bewertung der Studierganisation?

Des Weiteren wird anhand von Experteninterviews die Unternehmensperspektive betrachtet und der
Frage nachgegangen, was aus Sicht von Unternehmen fiir bzw. gegen duale SMitiiEnhgange als
Weiterbildungsoption fir Personen mit dualer Berufshildung spricht Die Befunde zeigen, dass
unterschiedliche Auffassungen und Handhagpen bei Unternehmen vorliegen.

Die Ergebnissesollen einen Beitrag zubiskussiordariiber leisten, inwiefern duale Studienformate

ein sinnvolles Modell fir die hochschadhe Weiterbildung darstellen: Besteht ein Bedarf nach
Ausbau dualer Weiterbildungsangebote sowohl im Bachellsr auch im Masterbereich? Ware ein
solcher Ausbau des dualen Studiums Uberhaupt realisierbar? Sollten duale Studienangebote starker
an den Bedden von beruflich Qualifizierten ausgerichtet werden?
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Forum 5

a. S @& 2y RgVdahk telbt der wissenschaftlichen Weiterbilahg, wenn der Hype vorbei
AalKa

Linda Eggerich&ernstudienzentrum am Karlsruher Institut fir Technologie

Daniel WeichseFernstudienzentrum am Karlsruher Institut fiir Technologie

Abstract:

2013¢ Massive Open Online Courses (MOOCSs) erobern die Bildaligbieser Begriff hatte noch

ein Jahr zuvor im NMBorizonReport in keinem der verzeichneten Zeitrdume eine Rolle gespielt.

Und manch einer fuhlt sich zuriickversetzt an den Beginn deaEningAra, als CBT und WBT

bereits das Ende der prasenten Lebialauteten.Bei MOOCs handelt es sich um Kurse, die fir jeden
Interessenten offen sind. Es gibt keine begrenzte Teilnehmerzahl und die Teilnahme ist kostenfrei. Im
Rahmen der mehrwéchigen Kurse werden i. d.-R0 Bnindtige Lehrvideos eingesetzt, die zu
Uberschaubaren Modulen zusammengefasst werden. Erganzend dazu werden Selbsttests angeboten
und Teilnehmende kdnnen untereinander via Foren kommunizieren.

Ein Vergleich zwischen MOOCs und den komplexeren, oftmals kostenpflichtigen Angeboten der
Wissenschafithen Weiterbildung liegt nicht unbedingt nahe, da das Ziel bei den offenen ©Online
Formaten oftmals in der Heranfihrung an ein Themengebiet liegt. Ebenso sind Unterschiede in Bezug
auf den Umfang festzustellen, sofern man weiterbildende Studiengange celemmonatige
Zertifikatskurse bzw. Kontaktstudien betrachtet. Zudem ermdglicht der Austausch zwischen den
Teilnehmenden untereinander und den Dozenten im Rahmen von Angeboten der Wissenschatftlichen
Weiterbildung eine starkere personliche Vernetzung. Dadiesin die Motivation der

Teilnehmenden geférdert werden und Abbruchquoten fallen im Unterschied zu den bisher

bekannten Daten (iber MOOCSs deutlich geringer aus. Das, nach einer erfolgreich abgeschlossenen
Prifung, ausgegebene Hochschulzertifikat erhalt @rublichen Lebenslauf einen anderen

Stellenwert als eine selbstausgedruckte und nicht durch eine ordentliche Priifung kontrollierte
Bescheinigung eines reinen Onlinekurses.

Aus zweierlei Griinden sollten sich Anbieter der Wissenschaftlichen Weiterbildungalemit dem
Format auseinandersetzeAuch wenn die prasente Lehre nie vollstéandig veue&rning abgelost
wurde, sind aus den damaligen Uberlegungen Konzepte entwickelt worden, die heute nicht mehr
wegzudenken sind. Kombinationsmodelle in Form des Bigh@arning sind entstanden. Der Einsatz
von Lernplattform und multimedial aufbereiteten Studienmaterialien, die Integration von
Prasenzveranstaltungen sowie die Beriicksichtigung von Kommunikation und Kooperation machen
heute den Mehrwert solcher Szenarians. Zahlreiche Anbieter der wissenschatftlichen
Weiterbildung nutzen heute dieses Format und Lernende profitieren vor amt$

zeitunabhangigem Lernen ohne auf den Austausch mit Dozenten und anderen Teilnehmenden
verzichten zu missen. Um den Anforderungien wissenschatftlichen Weiterbildung gerecht zu
werden reicht es jedoch nicht aus, auf bestehenden Modellen zu beharren. Flexibel, offen und auf
Hochschulniveau sollen Teilnehmende ihr Wissen auffrischen oder erweitern kdnnen. Eine stetige
Weiterentwickling des didaktischen Konzepts ist daher notwendig und das Format der MOOC:s liefert
hier AnsatzpunkteGleichzeitig wird bei der Analyse der Teilnehmerstrukturen von MOOCsotheutli
dass ein grof3er Anteil der Teilnehmendereits im Beruf steht und/oder Ubesinen
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Hochschulabschluss verfugt und so zur potenziellen Klientel Wissenschatftlicher Weiterbildung gehort
(vgl.Bischof, von Stuckrad, 2013; Schulmeister 2013; Christensen et al. 2013).

Mit dieser Perspektive kdnnen sich Anbieter der Wissenschaftligfeiterbildung diesem Trend

stellen und fragen, was MOOC:s fir die Weiterentwicklung der Angebote bedeuten und wie die
Wissenschatftliche Weiterbildung davon profitieren kann. Hier kann bei den Lernformaten angesetzt
werden. Wenn aus CBT und WBT ein etaldeRormat wie das Blended Learning entstanden ist,

muss uberlegt werden, welche neuen Moéglichkeiten sich durch den Einsatz von Videos ergeben.
Entwickelt sich ein Blended Learning 2.0, das beispielsweise videobasierte Lernformate wie MOOCs
mit Prasenzphaseund dem Einsatz von Social Media erfolgreich kombiniert?

Weiterhin kann auch die Breitenwirkung genutzt werden. Durch die Aufmerksamkeit, die die breite

Masse den MOOCs zuteilwerden lasst, werden Hochschulen als Bildungsanbieter tber die

grundstandige Lere hinaus verstarkt wahrgenommen. Damit konnen MOOCs auch bei Professoren

und wissenschaftlichen Mitarbeitern das Interesse an Weiterbildung wecken. Gleichzeitig

Ubernehmen MOOCs so auch eine Briickenfunktion zwischen Lehre und Marketing, was neue
Entschailungen erfordert, z. B. wie eine Hochschule in ihrer Profilierung nach auf3en wirken will.

MOOC:s bieten die Mdéglichkeit auf (Wei@ildungsangebote neugierig zu machen bzw.

vorzubereiten und eventuelle Wissensliicken zu schliel3en. Ein Beispiel hietzOstei2study (Q1)

als Verbund Australischer Universitaten und OnBilelungseinrichtungen dar. Jeder Partner des

Netzwerks kann Angebote einbringen, die alle nach einem einheitlichen Muster aufgebaut sind: die
OnlineKurse laufen tber vier Wochen und sindzier Module unterteilt, die Videos und Tests

enthalten. Im September 2014 sind auf der Plattform 48 Kurse gelistet und Interessenten kénnen aus
RSY dzy i SNEOKASRf AOKAGSY . SNBAOKSY 0606all® al yl ISy
Auf den ersterBlick unterscheidet sich die Plattform nicht von anderen Anbietern. Allerdings findet

AA0OK 0SA 2SRSY YdzNE RSNJ I AYy@gSA& aCdzNIKSNJ addzRead
weiterfiihrende Studienangebote zum Thema bei dem jeweiligen Bildungsanbitdanieren.

Teilnehmende der MOOCs auf Open2Study werden auch nach Ablauf des Kurses Uber

Bildungsangebote per Email informiert. Die Plattform ist also ein Beispiel, wie MOOCs mit

bestehenden Bildungsangeboten verknipft werden kdnnen und damit zur Bikdoeg insgesamt

tragfahigen Geschaftsmodells auch fiir Weiterbildungsangebote beitragen kdnnen.

Offen bleibt, ob die Aufmerksamkeit fir MOOCs mithé$ langfristig so hoch bleiben wird und ob
MOOC:s sich auch zu einem Konkurrenzangebot fuir die AngeeoWidsenschaftlichen
Weiterbildung entwickeln kénnen.

Quellen:

Bischof, L. & von Stuckrad, T. (2013). Die digitale (R)Evolution. Chancen und Grenzen der
Digitalisierung akademischer Lehre. Gitersloh: CHE. Online verfiigbar unter:
http:// www.che.de/downloads/CHE_AP_174_Digitalisierung_der_Lehre.pdf

Christensen, G.; &hmetz, A.; Alcorn, B.; Bennett, A.; Woods, D.; Emanuel, EJ (2013): The MOOC
Phenomenon: Who Takes Massive Open Online Courses and Why? Pensylvania: University of
Pensylvania. Online verflgbar unter:

http:// www.meducationalliancerg/sites/default/files/the_mooc_phenomenon.pdf
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Forum 5

Interdisziplindres Lernemw Interprofessionele Zusammenarbeit und Versorgung

Kristin Maria KaupeHAW Hamburg; Prof. Dr. Susanne BuBlgWW Hamburg; Aisha BoettchetAW
Hamburg; Lita HerzjdtHAW Hamburg; Prof. Dr. Joachim Westenhdf#&W Hamburg

Abstract

Hintergrund: Die asymmetrischen Weiterentwicklungen von Bildungsd Gesundheitssystemen
weltweit begrindet durch unterschiedliche Prioritdten und Zieldefinitionen wurde als Hauptfaktor
fur das Fehlen eines zielgruppenspezifischen und bedbddisnenden Gesundheitssystems durch
Frenk und Kollegen (2010) identifiziert. Aus deren Ergebnisse geht hervor, dass die durch die
Gesundheitsausbildung vermittelten Kompetenzen von den tatsachlichen Anforderungen und
Herausforderungen in der taglichen Rimdes Gesundheitssystems abweichen. Insbesondere wurde
das Fehlen der interprofessionellen, funktiorerund schnittstelleniibergreifenden sowie
patientenorientierten Zusammenarbeit bei allen im Gesundheitswesen Tatigen bemangelt. Dartber
hinaus erheben si das Bildungssystem als maf3geblichen einflussnehmenden Faktor des sich
wandelnden  Gesundheitssystems. Deren Postulat von  einem harmonisierenden
Gesundheitsbildungssystem als Vorbereitung auf eine qualitativ hochwertige Gesundheitsversorgung
spiegelt sichauch in diversen nationalen und internationalen Papieren wider. Dabei werden
professionsiibergreifende Bildungskonzepte als zwingend erforderlich erachtet (Bottas 2013; Robert
Bosch Stiftung 2013, Wissenschaftsrat 2012, Sachverstandigenrat 2007).

DiesePosition verinnerlichtentwickelt das Competence Center Gesundheit (CCG) an der Hochschule
fur Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW Hamburg) ein professionsibergreifendes
AYYy20F GA@3Sa {GdZRASYIFy3I12yT SLI | dzF AHOBSNA RNE G |
fur bereits ausgebildete Angehdrige aus dem Bereich Ergotherapie, Hebammenwesen, Logopadie,
Pflege und Physiotherapie. Eines der Ziele des Studiengangs ist die Vermittlung der Koeperation
Kernkompetenz einhergehend mit sektoren und funktioreniibergreifenden systemischem
Verstandnis. Diese Kompetenz findet sich einerseits durch die im Studienkonzept inharente
Interprofessionalitat andererseits durch curriculare Schwerpunktsetzung wieder. Da deutschlandweit
keine evaluierten Hochschulcurriculdem beabsichtigten Studiengang entsprechend vorliegen,
werden Erfahrungen und Daten durch drei vor Studienbeginn vorgeschaltete Modulblocks in
berufsiibergreifenden Lernsettings gesammeltvei Modulblocks (Modulblock 1: Januar bis Marz
2014, Modulblock 23uli bis September 2014) fanden bzw. finden bisher statt.

Methode: Unter Anwendung eines mixethods Studiendesigns werden Dateniaterdisziplinéare
Lernkonzepten sowiendividuellen, inhaltlichen, strukturellen und organisatorische Anforderungen

an berufstibergreifende Hochschulmodulesowohl von Teilnehmenden als auch Lehrenden der
Module erhoben. Dabei ermittelt ein quantitativer Fragebogen zu 4 verschiedenen Messzeitpunkten
im ersten Modulblock (pra, 2X peri, post) und zu 3 Zeitpunkten im zweiten Mlodul (pra, 2X post)
anhand einer 4tufigen LikerSkale (1 = stimme voll zu bis 4 = stimme gar nicht zu) Einstellungen
Uber Wichtigkeit von Wissen Uber den beruflichen Alltag der anderen Gesundheitsberufe und
berufsiibergreifende Wissenszuwachse. Des &eit wird nach dem personlich empfundenem
Gewinn durch das berufsind tatigkeitsiibergreifende gemeinsame Lernkonzept gefragt. Die Daten
werden mittels SPSS 22.0 analysiert.
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Zur Starkung der Datensaturation werden setnukturierte leitfadengestutzte Inteiews zur
Ermittlung der Erfahrungen mit dem interdisziplindrem Lernkonzept nach Beendigung des ersten
Modulblocks mit je einer Teilnehmerin pro Berufsgruppe (N = 5) sowie den drei Lehrenden des
Modulblocks durchgefiihrt. Die Daten werden mittels qualitatiinhaltsanalyse nach Mayring (2010)
ausgewertet.

Ergebnis:An dem ersten Modulblock nahmen N = 24 (22 weiblich, 2 mannlich) aus den Bereichen
Pflege (n=7), Ergotherapie (n=5), Hebammenwesen (n=4) und Logopéadie (n=4), Physiotherapie (n=3)
und sonstiges (n=1) teil. 60% der Teilnehmenden sind angestellt und 408&sdlb/freiberuflich

tatig. An dermeweiten Modulblock nehmen N= 24 (23 weiblich, 1 mannlich) aus den Bereichen Pflege
(n=6), Ergotherapie (n=4), Hebammenwesen (n=4) und Logopéadie (n=5), Physiotherapie (n=4) und
sonstiges (n=1) teil. 84% der Teilnehmendes zweiten Modulblocks arbeiten im angestellten und

31% im selbstandigen/freiberuflichen Setting, wobei 4 sowohl angestellt als auch im selbststandig
tétig sind. In beiden Modulblécken sind Tatige desn ambulanten, teilstationdren unstationaren
Sektorvertreten. Durchschnittliclsind die Teilnehmenden beider Modulblocke ber 40 Jahre alt.

Vor Modulbeginn des ersten Modulblocks erachten tiber 57% Wissen lber den beruflichen Alltag der
anderen Gesundheitsfachberufe zu haben als eher bis sehr wichtigrgteld dazu sind es nur 45%

des zweiten Modulblocks. Von denen stimmen 31% eher zu bis zu bereits Uber Wissensbestanden zu
dem beruflichen Alltag der anderen Gesundheitsberufe zu verfigen. Im Verlauf des ersten
Modulblocks werden insbesondere tatigkeitsbiehlbergreifende Lernkonzept als zunehmend
bereicherndempfunden(T1=MW 1,8 £SD ,6; T8 MW 1,5t SD ,5).

Eine Modulteilnehmerin skizzierte das gemeinsame Leais8 NHA S6AISNE RIF S& aoXo
und besser [war], mit den anderen [Berufsgruppe Anmerk. d. Vel8 = a6 X0 @gSAf RAS
FYyRENB LRSSY KFodSy dzyR YAOKG &2 SAyNGsFdeKNBY 6
Ausfuhrungen einer weiteren Modulteilnehmerin ist ein Zuwachs von systamd
organisationsspezifischen ZusammenhangeS 300 y S K Y $l38swirdollégén dabei hatten, die
sozusagen im stationdren Bereich arbeiten im Gegensatz zur freien Praxis, auch so Verstandnis fur

die unterschiedlichen Systeme entwickeln, ggaube icheiy S I yT 3INREH. / K yOS 6 XU

Fazit: Die Mdulteilnehmenden verfiigten Uber einen breiten beruflichen Erfahrungsschatz im
Gesundheitswesen. Das unmittelbare Einbringen deren Expertise in das Bildungssystem um die
Interdependenz der Systeme zu ermdglichen, ist das curriculare Alleinstellungsmerksal d
Bachelorstudiengangs Interdisziplindre Gesundheitsversorgung. Das gemeinsame Lernsetting der
funf Gesundheitsberufe unterstitzt den interdisziplindren Wissenszuwachs sowie das
funktionsuibergreifende Verstandnis von gesundheitssystembezogenen Zusammgenhdverufs

und settingspezifischen Merkmalen. Weiteren Untersuchungen bleibt es vorbehalten die tatséchlich
stattfindenden Effekte des Umfangs von interprofessioneller Zusammenarbeit auf diehéaglic
praktische Arbeit zu messen.
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Fragenfir den Workshop

i) Wie mussen interdisziplinare Studienprogramme inhaltlich und methodidickaktisch aufbereitet
werden, um

a) die Kooperation&ernkanpetenz von fiinf Berufsgruppen vollumfénglich auszubilden
und

b) den Transfer hin zu einer interprofessionellen Zusammenarbeit und Versorgung zu
gewadhrleisten?

i) Wie muss ein Curriculum methodisdidaktisch und inhaltlich gestaltet werden um den
wertvollen beruflichen Erfahrungsschatz der N&wudierende zielfihrend zu bertcksichtigen und die
empfohlene Interdependenz zwischen Gesundheitsl Bildungssystem zu erreichen?
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Forum 6

Verfahren zur Anerkennung und Anrechnung aulRerhochschhksdompetenzen:
Hemmnisse und Losungsansatze zur nachhaltigen Implementierung

Sturm, NicoTechnisch Hochschule Mittelhessen
Hanak, Helmg PhilippsUniversitat Marburg

Abstract:

Das Lebenslange Lernen zielt als eines der Schliisselthemen des Btiomsaes unter anderem

auf die horizontale und vertikale Durchlassigkeit in einem vernetzten Bildungssystem ab, das flexible
Bildungswege fur unterschiedliche Zielgruppen ermdglicht. Das Prinzip des Lebenslangen Lernens
findet somit zunehmend Niederschlag iMalRnahmen der Anerkennung undAnrechnung
aul3erhochschulisch erworbenéfompetenzen. Damit verbunden sind Fragen der Neuausrichtung
von Hochschulprofilefi sowie nach der intraorganisationalen, nachhaltigen Implementierung von
innovativen Prozessen und Sttuken.

Zu hinterfragen ist: Wie kann die nachhaltige Implementierung von Verfahren zur Anerkennung und
Anrechnung auRerhochschulisch erworbener Kompetenzém Hochschulen gelingen? Welche

Faktoren beeinflussen mafgeblich die Implementierung? Wie werdenVerfahren von den

beteiligten Akteur_inneewertet undumgesetzt? Auf Grundlage der Forschungsergebnisse, die im

+ SND dzy RLINR-2SS|Al0 SdND Al Rdzy 3 a A (0 St K SEnm&Weitbeviels: wl KY Sy
a! dzZFaiGAS3 Rdz2NOK . Af RdzyadY h¥FSyS | 20KalOKdzZ Sya 1 dz
werden konntenwird die Haltung von Hochschulen im bundesweiten Vergleich zu diesem Thema
aufgezeigt. Herausgestellt werden die Steuerungspunkte, welche die Akzeptanz von Anerkennung

und Anrechnung auRerhochschulisatworbenerKompetenzen maf3geblich beeinflussen undchel
Regulierungsmodi gegeben sjnam die Bedeutung dieser Thematik innerhalb der Hochschulen zu
erhdhen Im Verlauf des Forschungsprojektes sind auf unterschiedlichen Handlungsebenen innerhalb

der Hochschulen Defizite deutlich gewordddiese wurden zum mass genommen, Faktoren zur
Akzeptanzsteigerung zu bestimmen. Unter Beriicksichtigung der identifizierten Faktoren wurden

erste Anrechnungskonzepte implementiert. So kdnnen Defizite benannt, mdgliche Lésungsansatze
prasentiert und die Uberfihrung der Erkanisse in operative Anrechnungsverfahren dargestellt

werden.

“I'm Folgenden sind mit dem Begriff aHochschuleé alle Univer
(university of applied science), Fachhochschulen und sonstige fachlichen Hochschulen gemeint.
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Forum 6

Anerkennung und Validierung von informell und neflormal erworbenen Kompetenzen

Dr. Gesa Minchhausen, BundesinstitutBerufsbildung (BIBB), Bonn

Einleitung:

Vor dem Hintergrund der Einfihrung desQR und des @R strebt die Bundesregierung einen
Zuwachs an Transparenz, Mobilitat und Vergleichbarkeit in Europa an. Grundlegend dabei sind die
Starkung deslebenslangen Lernens und eine grundlegende Umorientierung: weg festen
Lernorten hin zu der entscheidenden Frage, was jemand kann, und nicht, wo er oder sie es gelernt
hat. Damitwird die Empfehlung des Rats der Eufgegriffenzur Validierung notiormalen und
informellen Lernensom 20.12.2012, in dealle Mitgliedsshaten dazu aufgefordert werden, bis 2018

- unter Wahrung des Subsidiaritatsprinzipsentsprechende Regelungen fur die Validierung zu
schaffen.

Vor diesem Hintergrund halasBIBB im Auftrag deBMBFvorliegende Expertise erstellt, die den
aktuellen Stats Quo der Anerkennung und Validierung in Deutschland darstellen und gleichzeitig die
Entwicklungsperspektiven aufzeigen soll. Darliber hinaus flossen acht Landerstudien in die Expertise
ein. Die Ergebnisse flankieren die laufenden Diskussionen des vom @MFchtetenExperten
Arbeitkreis zur Validierung.

Situation in Deutschland:

In Deutschland gibt es bisher keine rechtliche bzw. gesetzliche Anerkennung informell erworbener
Kompetenzen; wenn Uberhaupt, findet sie unterhalb der ordnungspolitischemeElsgatt (vgl.
Minchhausen & Schréder 2009, S. 20). Gleichwohl ist die Befassung mit dem informellen Lernen
sowie dem norformalen Lernen seit Jahren ein wichtiges Forschuagd Entwicklungsthema (vgl.
Bohlinger & Miinchhausen 2011; BMBF 2008).

In jingser Zeit ist durch die Empfehlungen des Rates der EU eine verstarkte Wiederbelebung des
Themas im bildungspolitischen Diskurs zu verzeichnen. Es wird ersichtlich, dass es sehr viele und
vielversprechende Anwendungsnd Handlungskontexte fur die Anerkennuagd Validierung vom
informellen und norAformalen Lernen gibt. Allerdings gibt es in Bezug auf die konkreten
Validierungsverfahren noch einen enormen Entwicklungsbedarf, um der Vielfalt der individuellen
Lernergebnisse undvegen gerecht zu werden. Einerhergebnisorientierung kann nur dann in die

Tat umgesetzt werden, wenn verbindliche und aussagekraftige Anerkennungsl
Validierungsverfahren vorliegen.

Methodisches Vorgehen:

Im Rahmen der Expertise wurde durch die detaillierte Analyse von vorliegehadgitzen, Studien

und Dokumenten zun&achst Programme zur Foérderung von lebenslangem Lernen und
Kompetenzentwicklung analysiertie thematisch mitdem Bereich der Validierung informellen
Lernens und nonformalen Lernensin Verbindung stehen; anschlieBend wurden weitere

l Y3 SYRdzy3&412yGSEGS SAYSNI yNKSNBY . SiGNI OKiidzy3

dzy (
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Beschaftigungssystem (inklbetrieblicher Bewertungsverfahren) und Anerkennung in der
Hochschulbildung.

Die internationale Recherche, ein weiterer Bestandteil der Expertise, beinhaltete zwei Strange: Zum
einen wurden transnationale Projekte, bei denen mehrere europaische Landerimgame im
Kontext von Validierung wirken, in die Analysen einbezogem anderen wurden insgesamt acht
Lander, davon sieben aus Europa plus Kanada analysiert.

Fazit:

l dzZa RSy 9NHSoyAaaSy RSN 9ELISNIAAS f Naa&airméA OK
einem entsprechenden institutionellen und organisationalen Rahmen realisierbZuisEntwicklung

und Umsetzung eines Validierungssystems in Deutschland bedasihes Klarung u.a. folgender
Ubergreifender Fragen, die in diesem ZusammenhangBeuateutung sind: Welchkonkreten Ziele

und Zwecke werden mit der Anerkennung angestrebt (fir Gesellschaft, fir Unternehmen, fir
Nutzende)? Welche Zielgruppen (Ubergreifend oder spezifisch) sollen vom Validierungssystem
profitieren? Ist eine zielgruppenspiische Einengung von Anerkennungsverfahren angedacht oder
sollen alle, denen eine Anerkennung nitzen konnte, einbezogen werden (wobei Beratumags
Finanzierungsmodelle unterschiedliche Lebenslagen, Lernerfahrungen und Unterstitzungsmodelle
bericksichtyen)? Bezogen auf den furdchrittigen (idealtypischen) Verlauf eines
Validierungsverfahrens sind entscheidende Fragen zu diskutieren und zu klaren. Diese werden in der
Expertise konkret benannt.

Literatur:

Bohlinger, S. & Minchhausen, G. (Hr&20)L1):Validierung von LernergebnissgiiRecognition and
Validation of Prior Learnin@ielefeld: Bertelsmann

Europaischer R42012) Empfehlungen des Rates zur Validierung nichtformalen und informellen
Lernensvom 20. Dezember 2012. Amtsblatt der Europaisddaion C 398/S:5b. BriisselURL:
http://eur -lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2012:398:0001:0005:DE:PDF

Minchhausen, G. &chroder, U. (2009): Erfassung von informell erworbenen Kompetenzen. Impulse
aus europaischen Projekten nutzen. BWRBerufsbildung in Wissenschaft und Prakieft 6, S. 19
23

Fragestellungen fir die Diskussion:

- Wie kann ein System der Validierung widkelt werden, was bestehende Methoden/
Instrumente/ Verfahren wenn maoglich aufgreift und nutzt?

- Wie lassen sich Informationand Beratungsangebote mit entsprechenden Strukturen entwickeln
und ausbauen? Wie ist dies entsprechend einer formativen (Erambgigshandeln im
Vordergrund) oder auch im Hinblick einer summativen Validierung (Qualifikation/Abschluss im
Vordergrund) zu differenzieren?

- Anhand welcher Standards findet die im Anschluss an die Ermittlung stattfindende
anforderungsorientierte  Bewertung statt? (Festlegung von Referenzstandards und
Bezugspunkten: Schaffung eines national gultigen und praktikablen Rahmens)
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Forum 7

Ubergange von der beruflichen in die hochschulische Bildung beféraeeine Frage der
Begriffssensibilitat und de®raxiskontextes?

EvaMaria Danzeglocke, Deutsches Zentrum fur HochsahdlWissenschaftsforschung
Stefanie SchrédeDeutsches Zentrum fur Hochschuld Wissenschaftsforschung
Daniel VélkDeutsches Zentrum fur Hochschuld Wissenschaftsforschung

Abstract

Der politischen Forderung, Ubergange von der beruflichen in die hochschulische Bildung zu
beférdern, wird derzeit hohe Prioritdt eingerdumt. Eine Rahmung erhélt diese Forderung durch
Vereinbarungen auf der europaischen Ebene, die schrittweise aufidigchlagigen nationalen
Regelwerke transferiert wurden. Zugleich ist auf nationaler Ebene eine Verénderungsdynamik in den
Bereichen Wirtschaft und Technologie zu erkennen, die einerseits als Qualifikationswandel, bzw.
Wandel der Arbeitsanforderungen und awmhit der beruflichen Kompetenzen, einen
Transformationsprozess des Arbeitsmarktes eingeleitet hat, der fir Ubergange von der beruflichen in

die hochschulische Bildung eine relevante Kontextbedingung darstellt. Verstarkt wird diese Dynamik
andererseits dure die demografische Entwicklung, einen befiirchteten (branchenspezifischen)
Fachkraftemangel sowie die Akademisierung einiger Berufsfelder. Mittlerweile ist das Thema auf der
Ebene relevanter (institutioneller) Akteure angekommen, wie entsprechende Beseldés KMK zu
Anrechnung und Offnung des Hochschulzugangs oder auch die Positionen des Wissenschaftsrats und

der HRK verdeutlichen. Auch das BMBF unterstitzt das Thema Durchlassigkeit durch eine
SYGaLINBOKSYRS CI NRSNLRt AGA] NKGMAdrechhuvig bertflkchéSy RSN
Y2YLISGSYT Sy |dzF | 2 OKa OK dzUBeipatmeAvBry d@Nbémffichen idznydiR o ! b Y
K2OKaOKdzZ Aa0KS . AfRdzy3da a2¢6AS RSa 2SG0i0S6SNba al!
Durch die BMBE Yy A G A I (i A &S« 0 & NHE Whhaténd HocBsdlulen eine Forderung zur
Implementation und Erprobung von MaRnahmen, die den Ubergang von der beruflichen in die
K2OKaOKdzZ Aa0OKS . AfRdzy3d SNISAOKGOSNYy az2fttSyod 51 a
unterstitzenden MaRRnahmen, durch dieneerfolgreiches Studieren unter Berilicksichtigung der
Lebenssituation Berufstatiger beglnstigt wird. Solche flankierenden und unterstiitzenden
MaRnahmen kénnen sich auf inhaltliche, strukturelle, organisatorische und personelle Vorkehrungen

S NE (i NB O Z,.9Ny. Ma10.0Mai 2011, S. 1682)

Diese Zielsetzung stellt fur die Praxis der Hochschulentwicklung und fir die Studiengangsgestaltung
eine anspruchsvolle Aufgabe dar, die einen langfristigen Aufbau von Wissers
Erfahrungsbestanden erfordert. Sie sett einem weiten Ubergangsbegriff an, déialRnahmen
umfassen kanndie zeitlich vor dem Studienbeginn liegen und er bezieht den Studienbeginn und
Studienverlauf ebenso mit ein wie Aspekte, die Einfluss auf Studienbeginn und Verlauf haben
konnen.

Der Beitag zeigt auf der Grundlage der Erfahrungen der wissenschaftlichen Begleitung der BMBF
LYAGALF 0 ADBSNBMYWRSRG RAS | SiS NP Jud/Expiobuitgsgro3ddde kowf LI SY S
MafRnahmen der Ubergangsgestaltung auf, welche durch die beteiligten Rrajaktvickelt wurden.

Zur Einordnung und Bewertung der UbergangsmaRnahmen gilt es zunéchst, eine Differenzierung der
Begrifflichkeiten vorzunehmen. Die Spanne der vorstellbaren UbergangsmaflRnahmen zwischen der
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beruflichen und der hochschulischen Bildung s$teim Relation mit dem je konkreten

.SANAFFTAOSNEGNYRYAE @2y O0SNHZFfAOKSNI dzyR K2O0Ka&aO

vdzk t AFATASNISad LyaoSazyRSNB RdzNOK SiT1 G§SNBy
Zielgruppen, das nicht selten imHaen der praktischen Ubergangsgestaltung unterschétzt wird.

Im Rahmen der wissenschaftlichen Begleitung haben sich zudem bestimmte Praxiskontexte als
relevant fur die Entwicklung und Implementation von Mafnahmen herauskristallisiert. Diese

fachlichen undnstitutionellen Rahmenbedingungen sollen mithilfe von Beispielen aus den ANKOM
UbergangeProjekten im Beitrag naher beschrieben werden. Je nach Fachrichtung, geltenden

N

S
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vor unterschiedlichen Herausforderungen, wenn sie die Forderung nach mehr Durchléssigkeit in ihre
konkrete hochschulische Praxis transferieren und Apgelmachhaltig implementieren wollen. So
kénnen MalRnahmen innerhalb der ANK@hitiative je projektspezifische Bedeutungen erhalten, auf

den ersten Blick gleiche MaRnahmen koénnen verschiedenen Ziele dienen und umgekehrt: dasselbe
Ziel wird mit verschiedeme MaRnahmen verfolgt oder die MaRnahmen unterscheiden sich von
Projekt zu Projekt in der angenommenen Wirkungsweise.

Die Beforderung der Durchlassigkeit zwischen den Bildungsbereichen erfordert eine prazise
analytische Arbeit, aufgrund derer die vielfatig Einflussfaktoren auf die Ubergangsgestaltung
deutlich werden. Die Frage nach Gelingensbedingungen und relevanten Gestaltungsprinzipien fur
eine Verbesserung der Ubergange zwischen beruflicher und hochschulischer Bildung ist aus diesem
Grund nicht einfae zu beantworten: Ob MalRnahmen eine Wirkung haben und wie sie wirken hangt
von strukturellen Rahmenbedingungen und Praxiskontexten vor Ort ab.

Ziel des Beitrags ist es, eine Sensibilisierung zu erreichen fir die Bedeutung von
Begriffsverstéandnissen und gtisnahem Kontextwissen und zu zeigen, warum es in der Debatte um
die Offnung der Hochschulen eine Notwendigkeit gibt, hinsichtlich der Zielgruppen und MaRnahmen
in kleinen Einheiten zu denkeBrst aufdieserGrundlage kénnen ubergreifende politische &jalie

z. B. die Beforderung der sozialen Durchlassigkeit in die Hochschule, realistisch bewertet werden

Mogliche Anregungen, Thesen bzw. Fragen fiir die Diskussion:

- Welche weiteren Erfahrungen gibt es in Projekten/Initiativen an der Schnittstelle von
Beruf/beruflicher Bildung und Hochschule in Bezug auf die Bedeutung von Begriffsverstdndnissen
und Praxiskontexten fur die Ubergangsgestaltung?

- Was halt das Thema Ubergange von der beruflichen in die hochschulische Bilduaggesichts
der Vielfalt arbeteiligten Akteuren bzw. Projekten und Initiativen inhaltlich zusammen?

- Wie muss sich die Politik bereits heute aufstellen, um in einer langfristigen und nachhaltigen
Perspektive das Ubergeordnete Ziel zu erreichen, die Durchlassigkeit innerhalb igsathezwden
Bildungsbereichen zu erhéhen?

49



Forum 7

Hochschuliibergang und Studienbedingungen aus der Perspektive tiakitioneller
Studierender

Alexander Otto, Prof.lDAndra Wolter, Caroline Kamm; Humbelshiversitat zu Berlin;
Gurther Dahm, Dr. Clstian Kerst:Deutsches Zentrum fiir Hochsé und Wissenschaftsforschung

Abstract:

AngestoRen durch die bildungspolitische Debatte zur Durchlassigkeit zwischen beruflicher und
akademischer Bildung und den KMkschluss2009 zur Offnung der Hochschulen fur beruflich
qualifizierte Bewerber ohne schulische Hochschulzugangsberechtigung sind alternative Wege in die
Hochschule zu einem wichtigen Thema geworden (vgl. Dahm u.a. 2013; Wolter u.a., i.E.). Schwache
Zuwachse beim Anted 2 ASY I Y (INNIRAVAOK St £ SNI { § dZRASNBY RSNG|
auch nach 2009 haben ebenso wie die Besonderheiten in der Verteilung der Gruppe auf
Hochschultypen und Studienformate (vgl. Dahm/Kerst 2013) die Aufmerksamkeit in dieser Debatte
auf Anforderungen an eine angemessene Ausgestaltung von Studium und Studienbedingungen
gelenkt. Dabei stehen neben Mdglichkeiten der Anrechnung von Kompetenzen und (vereinzelten)
didaktischen Uberlegungen vor allem Fragen nach der adaquaten Gestaltung voenftudaten

und -inhalten  sowie der Bereitstellung  zielgruppengerechter  Beratungund
Unterstitzungsangebote im Mittelpunkt d&iskussion (vgl. Hanft/Brinkmann 2018\ Kontext der
Uberlegungen zur Ausgestaltung des Studiums bisher wenig beachtet ddiethj die Perspektive

der Studierenden selbst. Die individuelle Sidat Zielgruppebeim Ubergang ins Studium soll daher

im Mittelpunkt dieses Beitrags stehen. Présentiert werden erste Ergebnisse des-mBb|Bks

a b A-@caiitibnelle Studierende zwischew A & A { 2 INHzLILIS dzy R 1 RSYAAOKSN
12/2011-12/2015). Die Befunde resultieren sowohl aus Datenauswertungen des Nationalen
Bildungspanels (NEPS) als auch aus einer qualitativen Teilstudie und skizzieren vor dem Hintergrund
der vorakademishen Werdegange und Studienentscheidungsprozesse die Statuspassage
Beruf/Hochschule. Ausgehend von den Studienmotiven und dem (W@itelungsverstandnis nicht
traditioneller Studierender stehen die Ergebnisse zum bisherigen Studienverlauf und Studgegerfol
insbesondere die subjektiven Erfahrungen der Studieneingangsphase im Allgemeinen und mit den
hochschulischen Rahmenbedingungen im Besondersawie die daraus ableitbaren Hinweise auf
Unterstutzungsbedarfe und ggf. problematische Studienbedingungem Zentrum der
Betrachtungen.

Die Befunde aus den Interviews mit nickitaditionellen Studienanfangernverweisen auf
unterschiedlichea 2 A f £ { 2 Y'Y S yad HatziséhdeMBegoadere Bedeutunchaben hierbei
Beratungsanforderungewor der Entscheidung zur Stienaufnahme.Dort, wo die Studierenden

Uber intransparente Informationsstrukturen,das Fehlen von Anspreclpartnern oder
zielgruppenspezifiscime Angeboten  berichten, werden haufig auch Zugangs und
Zulassungegelungen als restriktiv beschrieben, wahrend ®udierende an alsa2 F¥Sy a
wahrgenommenen Hochschulen tber eigrindsatzlich unterstiitzende Haltung gegentber nicht
traditionellen Studieninteressiertenberictten, die von einer kompetenten Beratung Uber
transparente Zulassungsverfahren bis hin zu struktten Angeboten zur Unterstitzung der
Studieneingangsphase retch
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Die bisherigen Auswertungen der NHP&en und der Interviews zeigen zudem, dass sich icht
traditionelle Studierende seltener als Studierende anderer Gruppen gut oder sehr gut auf die
Lestungsanforderungen des Studiums vorbereitet fuhlen. Diese Wahrnehmung kommt insbesondere
bei der Einschatzung der Kenntnisse in wichtigen Grundlagenfachern (vor allem Mathematik) zum
Ausdruck. Auch wenn sich diese selbstwahrgenommenen Defizite nachlek®efundlage in nur
geringflgig schlechteren Studiennoten niederschlagen, deutet sich hier eventuell ein erhéhter Bedarf
an propadeutischen Angeboten seitens der Hochschule an, der bisher offenbar nicht oder nur mit
mafigem Erfolg befriedigt werden kan®o berichten nichtraditionelle Studierende zwar fir viele
Formen von Unterstitzungsangeboten von einer insgesamt guten Versorgungslage an ihrer
Hochschule. Fur Brickenkurse und Kurse zum wissenschaftlichen Arbeiten werden dagegen im
Vergleich deutlich iedrigere Angebotsquoten berichteDartber hinaus scheineq zumindest im
Hinblick auf den Ausgleicfachlicher Defizite ¢ die vorhandenen Angebote an Briickennd
Vorbereitungskursen zum Teil nicht zielgruppenspezifisch genug ausgerichtet zu sein, um den
Ubergang ins Studium fir nichiaditionelle Studierende merklich zu erleichteries ist insofern
relevant, da es sich hieei gerade um solche Angebote handelt, denen im Diskurs um geeignete
Rahmenbedingungen lebenslangen Lernens immer wieder eine Schlusselrolle fiir einen gelingenden
Ubergang ins Studium zugewiesen wirdgl( Banscherus/Pickert 20)3 Wahrend bei den
Studiereistungen  zwischen traditionellen und niefnaditionellen  Studierenden keine
nennenswerten Unterschiede feststellbar sind, besteht fir letztere ein leicht erhdhtes Risiko, das
Studium abzubrechen oder zu unterbrechen. Es existieren erste Hinweise dassifdiese Risiken
unter anderem mit den besonderen Lebensbedingungen Hielditioneller Studierender in
Zusammenhang stehen kdnnten. Diese sind oftmals einer Mehrfachbelastung durch Studium,
Berufstatigkeit und Familienpflichten ausgesetzt und habesofgrn starker als traditionelle
Studierendengruppen einen erhtéhten Bedarf an flexiblen Studienformaten, um so eine bessere
Vereinbarkeit zwischen Studium und anderen Verpflichtungen herzustellen. Allerdings ist gerade im
Fernstudium fir nichtraditionelle Studierende das Risiko einer Studienunterbrechung groR3er als im
Prasenzstudium.

Unstrittig ist dass die Hochschulen durch Umfang und Ausgestaltung von
UnterstitzungsmaRnahmen mafgeblich zum Gelingen des Studienlibergangs bekibagen Fir

die Realigrung des hochschulpolitischen Zidbenslangen Lernersnd daherintegrierte Modelle

zur Unterstitzung nichtraditioneller Studieninteressierter und Studierender erforderlich, die
Studienbedingungen unedormate sowielnformations, Beratungs und Bedeitangebote zu einem
konsistenten Konzept verzahndm Rahmen des Tagungsthemas sindpilisentiertenBefunde als
Grundlage firdie Diskussion vonnBEwvicklungsperspektivenbei der institutionellen Ausgestaltung
des Hochschulbergangs und der Studienbedjungen fir die Zielgruppenicht-traditionell
Studierenderzu verstehen.
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Forum 8

Massive OperOnline Courses und soziale Exklusion

Dr. Matthias Rohs, Technische Universitat Kaiserslautern | Deutsches Institut fir Erwachsenenbildung
Abstract:

Massive Open Online Courses (MOOCSs) haben in den letzten drei Jahren die Diskussion zum Lernen
mit digitalen Medien bestimmt. Einer anfanglichen Euphorie sind zunehmend auch kritische Téne
und differenziertere Darstellungen gewichen, die die Potenziale aber auch Risiken der Entwicklung
beleuchten (z.B. Schulmeister 2013). So steht der Chance einer Offnung watitédgiven)
Ausweitung der Teilnahme an Hochschulbildung das Risiko einer unzureichenden (qualitativen)
Erweiterung der Zielgruppe gegeniiber. Eine mogliche Konsequenz dieser Entwicklung wére eine
Zunahme der digitalen Spaltung (Digital Divide), d.h. remmaterschiedlichen Nutzung digitaler
Medien als Informationsund Lernressource zwischen verschiedenen Bevoélkerungsgruppen und eine
damit verbundene Reproduktion sozialer Ungleichheit. Unterschiede kénnen dabei sowohl global, als
auch national oder bezogeauf einzelne Zielgruppen betrachtet werden.

Eine wesentliche Ursache fir eine geringere Nutzung digitaler InformatiodsLernangebote durch

bestimmte Bevolkerungsgruppen stellen global betrachtet vor allem Zugangsbarrieren in Form von
Hardwareausstdting und Internetzugang dar (vgl. Perna et al. 2013). Darlber hinaus sind

dzy § SNE OKASRf AOKS bdziil dzy3&aF2N¥SyYy dzy R a 2heAv@n (A 2y af
denen genutzt werden, die ohnehin engagiert studieren, wahrend eher leistungsschwache
Studerende die Angebote nicht nutzen. 61 wY HAaMnO® 9AYS GSAGSNBE | NAI
methodischen Umsetzung gesehen werden: MOOCs stellen hohen Anforderungen an die
Medienkompetenz und Selbststeuerung der Nutzenden und benachteiligen so vor alerachere

Lernende.

Im Rahmen dieses Beitrags soll der Frage nachgegangen werden, ob die mit MOOCs verbundene
Hoffnung, den Zugang zu Bildung durch Onlirenen zu verbessern, auch dazu fuhrt, dass
traditionell bildungsbenachteiligte Gruppen sich in k&em MalRe an MOOCs beteiligen (Lane
2013) oder MOOCs eher zu ungleichen Chancen verschiedener Bevolkerungsgruppen und damit zu
sozialer Exklusion beitragen.

Die empirische Basis zur Untersuchung méglicher Ungleichheiten der Nutzung von MOOCs ist noch
begenzt (Spence 2013). Oft werden nur wenige Angaben zu den Teilnehmenden erhoben (Breslow
et al. 2013; Ho et al. 2014) so dass kaum differenzierte Aussagen Uber die Zusammensetzung der
Teilnehmenden von MOOCs mdéglich sind. Im deutschsprachigen Kontextilearauf Daten auf

zwei MOOCs aus dem Jahr 2013 zuriickgegriffen werden, bei denen Daten zu den Teilnehmenden
erhoben worden sind (Rohs & Giehl 2014a; 2014b).

Diese Daten bieten erste Anhaltspunkte fur mdgliche Exklusionen und kénnen in Verbindung zum
Geamtkontext der Open Educational Ressources (OER) gebracht werden (Lane 2009). Daran
schlie3en sich folgende Fragestellung an:

1 Welche Personengruppen profitiert von offenen Lernangeboten wie MOOCs?
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1 Welche Gestaltungsfaktoren wirken férderlich oder hinaérliauf eine Nutzung von MOOCs
durch traditionell Bildungsbenachteiligte?

1 Wie mussen institutionelle und gesellschaftliche Strategien im Umgang mit offenen
Lernressourcen (z.B. MOOCSs) aussehen, um einer moglichen sozialen Exklusion
entgegenwirken?
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Forum 8

Geschaftsmodelle fur digitaléWeiter-)Bildungsangebote
Oliver Franken, Dr. Helge Fischer & Prof. Dr. ThontderKoU Dresden/Medienzentrum

Abstract:

Der Beitrag der Autorenbeleuchtet aus strategischer Perspektive die Verwendungsmaoglichkeiten
von MOOCS fur die wissenschaftliche Viterbildung an Hochschulen. Dies geschieht im Kontext des
Leitungs und Programmplanungshandelns in hochschulintern und/céetern institutionalisierten
Einrichtungen fur wissenschaftliche WeiterbildungsangeboteDort bearbeiten Fach und
Fuhrungskréafte betriebswirtschaftliche, makro und mediendidaktische Fragen, die u. a. die
Finanzierung der Einrichtung und Angebote, die Ausgestaltung des Marketings, sowie die
Ausgestaltung der Angebotsstrukturen betreffen (vgl. DGWF 2005, 2010; Faulstich/Graef@ieer/Ba
Becker et al. 2007; Herm/ Koepernik/Leuterer et al. 2003; v. Kiichler/Schaffter 1997), d. h. es werden
interdisziplindr fundierte Denkweisen zur Planung, Bereitstellung und Vermarktung von
Weiterbildungsangeboten verknipft.

Im Beitrag wird deutlich, dassich fur die Wahrnehmung einiger dieser Tatigkeiten digitale
Formate wie MOOCs anbieten. MOOCs sind derzeit populare und vielversprechende Bildungs
formate, die aktuell im Zentrum des Diskurses Uber die Digitalisierung der Hochschullehre stehen
(vgl. z.B. Bischof/v. Stuckrad 2013; Johnson/Adams Becker/Cummins et al. 2013; Kommission
Europaischer Gemeinschaften 2013chulmeister 2013). Allerdings ist es fir eine nichterne
Betrachtung bspw. der 6konomischen Mehrwerte von MOOCs flir Hochschulen zu frihfdbégn
Belege. Hier setzt der vorliegende Beitrag an. Es wird herausgearbeitet, welche
Verwendungsmaoglichkeiten MOOCs der wissenschaftlichen Weiterbildung offerieren (1) und welche
Nutzenerwartungen diese fur Weiterbildungseinrichtungen auslésen (2F-dkus stehen Befunde
einer explorativen Studie, welche die Geschaftsmodelle ausgewahlter Anbieter von -MOOC
Plattformen unter Ruckgriff auf Dokumentenanalysen (vgl. Mayring 2002, 2003) inhaltsanalytisch
erforscht (3).

Im Kontext der Digitalisierung défochschullehre bieten sich digitale Formate wie MOOCs
zum Erreichen strategischer Ziele von divergierenden Akteuren, z. B. von Einrichtungen fur
Hochschulweiterbildung an (vgl. Bischof/v. Stuckrad 2013). Den Einrichtungen fir
Hochschulweiterbildung dieneMOOCs z. B. als Marketinginstrumente zur Imagepflege oder als
Format fur E.earning oder Blended Learningngebote. Ein weiterer Mehrwert ist u. a. die
Nachnutzbarkeit von digitalen Lernangeboten. Dieser erméglicht es, giaem MOOC mit einem
Weiterbildungsangebot zu verknipfen, um damit Einnahmen zu erzielen. Einschrankend ist zu
vermerken, dass sich MOOCs nicht fir sdmtliche Inhalte, Ziele oder Lernende gleichermal3en eignen
(vgl. Bischof/v. Stuckrad 2013; Schulmeister 2013; Vollmer 2013a, 2013bgr Fend u. a.

YO9NI NDSAGSG 6dzNRS RSNJ . SAGNI3I AY tNBe2S U avdzZ t AGNG&AEA
2 SAGSNDAT Rdzy3a oOovHtO YAQG !y SN\EGN'&M ZpsaehSen.ded dzNP LINA & OK
% Das Akronym MOOC steht fiur Massive Open Online Course. Im Beitrag geht es um sogenannte xMOOCSs, d. h.

cMOOCs werden nicht beleuchtet. Zur Begriffsklarung und Unterscheidung siehe z. B. Schulmeister (2013).

“"Dem Begriff Awiss. Weit er biKulmammigtérkonfereazq2001pzagsundé.er st 2 ndni s d ¢
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hochschuldidaktische Weiterbildungsigebote fiur die mediendidaktische Befahigung von
Hochschullehrenden notwendig.

Fur die Beurteilung der 6konomischen Potentiale wurde eine explorative Studie zur Analyse
der Geschaftsmodelle der Betreibeon MOOEPIlattformen durchgefihrt. In Anlehnung an das
Konzept flir Geschéaftsmodelle von Euler, Seufert und Zellweger (2006) wurde ein deduktives und
induktives Kategoriensystem mittels Dokumentenanalysen und zusammenfassenden Inhaltsanalysen
erarbeite (vgl. Mayring 2002, 2003). Anhand des Kategoriensystems wurden die Moi@xger
/| 2dzNBESNI = SR-X | RFrOAGe dzyR L@OSNEAGe 3IS3ISYNoOSNEH
¢SAtYSKYSNH = aCAYlFYyT ASNHzy 3az aal NJGLR2AAGAZ2YA!
a! YOISNYSKYSYyaadNl 6§S3ASa 6SNRSY . STdzyRS LINNaSydA
' YOASGUSNY RAS ¢SAtYyFIKYS |y ahh/a (12adGdSyfz2a Aad
@2y DSONKNBY FNNJ S NIBEr¢itstElyhg $on BoOOs 1 € S
erzielt werden. Ferner, dass einige Anbieter MA@ €ierte Studiengange planen bzw. realisieren.

Konstatiert werden kann u. a., dass MOOCs als innovatives Format das Marketing beleben
und medienaffine sowie an wissenschaftliché/ejter-)Bildung interessierte Personen ansprechen.
MOOCs konnten das Potential fir einen anhaltenden Trend #reahing haben. Es ist
unwahrscheinlich, dass sie alle Akteure zufrieden stellen werden. Erst Aushandlungsprozesse der
beteiligten Akteure werde Spannungsfelder balancieren und Kompromisse gestalten. Ebenso wenig
ist jedoch davon auszugehen, dass MOOCs wieder kurzfristig von der Hochschulagenda verschwinden
werden. Daher gilt es die Potenziale und Herausforderungen von MOOCs anhand empirischer
Analysen differenziert zu betrachten. Fir die weitere Betrachtung stellen sich mehrere Fragen,
unter anderem:

1 Welche Verbreitung MOOCSs im deutschen Hochschulraum haben;

1 Welche Anregungen MOOCs fur Organisation und Management der wissenschaftlichen
Weiterbildung an Hochschulen geben;

1 Ob sich Geschaftsmodelle fur die wissenschaftliche Weiterbildung durch die Verwendung
von MOOCs veréndern?
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Forum 9

Digitalisierung als Fokus: Ausgangspunkt der Umgestaltung von Hochschulbildung

Prof. Dr. Rolf Arnold & Dr. Markus Lerm&achnische Universitat Kaiserslautern
Abstract:

Die Hochschulbildung befindet sich in einem Wandlungsprozess, der u.a. vom Bolognaprozess und
der demographischen Entwicklung und dem damit einhergehenden prognostizierten
Fachkraftemangel getragen wigdum nur zwei der zentralen gegenwartigen Rahmenbgdigen zu
nennen (vgl. u.a. Ludwig/Ebner von Eschenbach 2013, S. 46). Die in den letzten Jahren
hinzugekommene Diskussion um die Offnung der Hochschulbildung fiir beruflich Qualifizierte bedingt
weitere (v.a. bundeslandspezifische) Diversifizierungen undinderungen (vgl. Arnold; Lermen
2013b). Diese Entwicklung wird maRgeblich durch BemdLander SG 106 S6SND a! dzF 4 G A ¢
.Af Rdzy3Y 27T 7F S yofangatridbdr inClksdein Rhimen die Hochschulen speziell im
Weiterbildungsbereich explizit bei der Aabe ein breitere Studienangebot fir die sogenannten
neuen Zielgruppen zu realisieren, unterstitzt werden (viattp://www.wettbewerb-offene-
hochschulerombf.de/).

Die daraus resultierende Anforderungen lassen sich unter dem Aspekt der Digitalisierung bindeln

und in einem Ubergreifenden Konstrukt betrachten. Zentrale Begtiledsind die Férderung der
Selbstlernkompetenzen der Studierenden mit entsprechenden Betredwngs Begleitangeban,

die Ermoéglichung eines lebendigen und nachhaltigen Lernens im Lebenslebénglange
Weiterbildung als Kern innovativer Letuind Lernformen, die Hinwendung zu einer Kompetemz
Outputorientierung earning Outcomés sowie perspektivisch eine Vetsdnkung von
universitarerem Prasenaind Fernstudium vor dem Hintergrund eines Independent Learning (vgl.
Arnold; Lermen 2013a). Ziel ist eine lernerzentrierte Entwicklung der universitaren Lernkultur, far
welche Digitalisierung vielfaltige Mdglichkeiteretet und damit ein Aufgreifen der Forderung nach
YSKNJ Ct SEAGATAGNG Ay RSYy {(GdzZRASyadNHz Gdz2NByY aV
notwendiger werden Strukturen, die ihnen ein ihren zeitlichen Beschrankungen und ihren
beruflichen VorerfahrungeA SYNG Sa { G dzRAdzY SNXYI 3f AOKSyda ol Fy¥Fi

In dem Beitrag sollen die Erfahrungen zu diesen genannten Bestandteilen aus zwei vom BMBF
geforderten Projekten einflieRen:»Selbstlernférderung als Grundlage. Die Férderung von
Selbstlernfahigkeiten alstegriertes Konzept universitarer Lekresowie XOffene Kompetenzregion
Westpfalz«(Verbundprojekt def-H Kaiserlauternnd TU Kaiserslautern)n beiden Projektersollen
kompetenzorientierte, berufsintegrierende didaktische Konzeptawickelt werden¢ in einem

Projekt fir grundstdndige, im anderen Projekt fir weiterbilden8¢udiengdngean der TU
KaiserslauternVor dem Hintergrund einer Verschrankung dieser beiden Bereiche sollen die jeweils
entwickelten kompetenzorientierten didaktischen Konzepte vorgéisiesrden.

Daruber hinaus gehéren die Entwicklung von hybriden Lernformaten und die Schaffung von
Angebotenzur Entwicklung der Selbstldemmpetenzen zu den weiteren Herausforderungerr de
beiden Projeke. Diese Neuentwicklungen sowohl der Studiengéngeals auch der
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Selbstlernszenarierwerden von studiengarsgezifischen OnlinStudienwahlAssistenten und Ver
und Brickenkursen flankiert.

Fragestellungen/Anregungen fir die anschlieRende Diskussion

Eine Veranderung der Hochschulbildung geht mit organisagon@nderungen einher. Welche
Erfahrungen sind im Publikum dazu vorhanden?

Welche fordernden und hemmenden Faktoren der skizzierten Veranderung lassen sich identifizieren
und welche Empfehlungen kénnen daraus generiert werden?

Inwieweit lassen sich die Btfrungen auf die beiden Bereich des grunohd weiterbildenden
Studiums Ubertragen; Bereich die sich u.a. durch die Finanzierung und auch den Einbezug
entsprechender berufspraktibier Erfahrungen unterscheiden?
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Forum 9

Der eLearning dzZNB awS | R& ¥ BuNEnSdh&durigdhikeyfil Mitdrbeiteoder
auch wertvolle Ressource fur Unternehmen?

Dr. Marion BruhfSuhr, Hamburg
Lena Oswald, Universitat Hamburg, Arbeitsstelle fir wissenschaftliche Weiterbildung

Abstract:

Das eLearning 2 RdzZf awSI Ré iEtailNgrgeliniS deNd6dpgiaisdhwischen dem Airbus

Training Centre Hamburg und der Arbeitsstelle fir wissenschaftliche Weiterbildung der Universitét

| F YOdzZNH® «06SNHS2NRySiSa »%ASf RS&a tNera2S{1GSa awSsSl R
eLearningKoreeption fur Airbus zu erschlieBen, das eine Wissensvermittlung Gber Reflexion und

Diskussion einschlie3t. Uber die definierten Lerninhalte hinaus standen die Vernetzung der

Mitarbeiter untereinander und die Reflexion der eigenen Lernsituation im Vordedgru

Ein weiteres Ziel des Projektes lag in der Vorbereitung der Airbus Mitarbeiter auf eLearning
Schulungen. Die Analyse des eigenen Lernstils und die Reflexion Uiber den Lerntyp unterstiitzen den
Mitarbeiter dabei, eine individuelle Einschatzung des eLagfbtenzials fur sich selbst zu

erreichen. Darlber hinaus werden bei Airbus einige Schulungen sowohl als Cla3saining als

auch als eLearningurs angeboten. Eine fundierte Entscheidung darlber, ob ein Training im Rrasenz
oder eLearning-ormat prafeiert wird, reduziert die droput-Rate bei zukinftigen eLearning
Schulungen, was wiederum den Betreuungsaufwand durch eTutoren verringert und diesen
effizienter gestalten hilft. Die Themen Zaind Aufgabenmanagement unterstiitzen den Lerner,
effizienterbeim Lernen vorzugehen und sich notwendige Freiraume zu schaffen.

C2t38yRS [SNYT A8tS8 6dNRSY FTNNJ RFE a2Rdd awSkRe ¥

Wissensvermittlung tber Lernstile/ Lerntypen

Ruckbezug auf eigenes Lernverhalten und dessen Optimierung

Kennen va unterschiedlichen Methoden des Zaiind Aufgabenmanagements

Relevanz der Methoden fiir den eigenen Alltag kennen

von den Erfahrungen der anderen Teilnehmenden profitieren

eLearningKonzeption kennen und entscheiden, ob eLearning eine passende Lernform is

mit der Lernplattform Moodle umgehen kdnnen und Forum und Virtuellen Klassenraum effektiv
nutzen

=A =4 =4 =4 -8 A A

Der Kurs lief Uber einen Zeitraum von 8 Arbeitstagen mit einer Workload von insgesamt ca. 7
Stunden. Der Kurs sollte ausschlief3lich und vollstandig waltenArbeitszeit absolviert werden.

Die Bestandteile des Kurses sind: ein Kursfahrplan, eine Kursanforderungsubersicht fur eine
Teilnahmebescheinigung, 3 Foren (Coffee Corner, Lernstile/Lerntypen, Herausforderung eLearning),
Lernstilfragebogen, ein WBT aglinteraktiv durch den Kurs fiihrt, Referenzdokumente (Lernstile und
-typen, Zeit und Aufgabenmanagement) und Fragebogen zur Selbstreflexion.
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Im zweiten Halbjahr 2013 wurden zwei Pilotlaufe mit insgesamt 46 Personen sowohl aus dem
Produktionsbereich alsugh aus den TrainingdManagementund kaufmannischen Bereichen

durchgefihrt5 SNJ LINR2T Sy Gdz- £ S ! yiSAf RSNBSyA3aSys RAS &airo
t Aft20t NdzZFSy 2SgSAta o0SA Ol yp:ro

Die hohe Frequentierung der Foren war ein Indikator fiir déolgcdes Lernkonzeptes.

Projektleitung, AT rainer/innen und Teilnehmende waren sich in ihrer Einschatzung einig, dass sich
erstmalig so lebhafte Forendiskussionen in einem eLea#urg bei Airbus entwickelt haben. Damit

ist das geplante Lernziel dektaven individuellen Auseinandersetzung mit dem eigenen Lernstil und
der individuellen Auseinandersetzung mit dem Themen-zed Aufgabenmanagement deutlich

erreicht worden. Dies ergibt sich auch aus der quantitativen und qualitativen Auswertung der
Evalation.

.SARS tAf20GtNdzFS KIoSy RIFa t20SyT ALt | dzF3ST SA3Gzx
2FFSYS YIyOKYlFf RdAzZNOKI dza | dzOK {12y iNRBOSNES 5Aaidza
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Die qualitative Auswertung der Evaluation und der Forendiskussionen hat gezeigt, dass Lerninhalte
und Didaktik des Kurses die Teilnehmenden dazu angeregt haben, individuelle Strategien fir das
Lernen am Arbeitsplatz zu entwickeDurch den Austausch Uber diese Strategien mit Kollegen/innen
und Moderatorinnen wurden Ideen fur arbeitsprozessintegriertes Lernen und eine lernférderliche
Unternehmenskultur entwickelt.

CNNJ RAS az2RSN}IGA2Y RASASHIHS SHESABIANIS 82 BE 2D KBENB Y S
vdzl f AFALIFIGA2YY | YRSNA k2 RS N YAL-0 RESINPAZYYAB A BK S B Y SRS I€
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Forum 10

Flexible Studienformate fur die Weiterbildung: Der neue Mas-Studiengang
a! yaSslyRGS ClIYATASYysgAaaSyaOKFIFTaSya Iy RSNI I
Wissenschaften Hamburg (HAW)

Dr. Katja Weidtmann, PD Dr. Astrid Wonneberger, Dr. Sabina Stélkitgki, ProfDr. Wolfgang
HantelQuitmann,Hochschule fiir Angewandwissenschaften Hamburg (HAW Hamburg)

Abstract:

An der HAW Hamburg wird im Rahmen des Buadderr SG 106 S$6SNbha a! dzFadAsS3a |
hFFSyYyS | 20KaOKdzZ Syd RSNJ 2 SA0GSNDAf Rdzy3aYlFaidSNI a!
Das im deutschsprachigen Ra@mnmalige interdisziplinare Curriculum beleuchtet Familie u. a. aus
psychologischer, soziologischer, kultureller und rechtlicher Perspektive und vernzitigdtm die
Anwendungskmpetenzen Forschen, Beraten sowie Fihren und Lefdressaten sind Berufdige

ausder Familienberatungshilfe, -férderung -bildungu. &, die sich tatigkeitsbegleitend zu Facimd
Fuhrungskraften weiterqualifizieren wollen. Das finfsemestrige modularisierte Studienprogramm hat

einen Umfang von 90 CP und startete im Sommeestar 2013 mit der PileKohorte. Die Phasen

der Programmplanungentwicklung und-erprobung werden wissenschaftlich begleitet, z. B. durch

Markt-, Bedarfsund Zielgruppenanalysen sowie Evaluationen

Es wird versucht, eh spezifischen Bedarfen der nighaditionellen Zielgrupe durch verschiedene
Flexibilisierungsund Anpassungsmalnahmenbegegne:

Struktur Das Studium ist auf 5 Semester mit jeweils 18 CP gestrecker&@ienz2hasernumfassen

etwa 25% des gesamten Workloadsd erfolgen verblockt ntijeweils zwei Wochen und einem
Wochenende pro Semester. Die Blockwochen sind als Bildungsurlaub anerkannt. Nach Bedarf
werden zusatzlich fakultative Praseviegranstaltungen angeboten, z. B. als Forschungswerkstatt.

SelbststudiumDie Phasen zwischen d@résenzPhasemutzen die Studierenden u. a. zur Yand
Nachbereitung (z. B. Lektire, Erarbeitung von Referaten) oder die Erstellung von Rrifiochgs
Studienleistungen. EinelEearningPlattform wird hier v. a. genutzt fir die Bereitstellung von Texten
und organisatorischer Informationen oder fiir die Abgabe von Prufungs Studienleistungen durch
die Studierenden.

Betreuung Jede/r Studierende hat aus dem Team der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen eine
Bezugsdozentin, die bei personlichen Fragen Brablemen zur Verfigung steht. Zudem haben die
Studierenden die Mdoglichkeit, sich an jedem Punkt ihreividuellen Lernprozesss an die/den
jeweilige/n Modulverantwortliche/n zu wenden, um zeitnah Hilfestellungen, Rickmeldungen usw. zu
erhalten. Es gibtkeine festgelegten Sprechzeiten der Mitarbeiter/innen, persénliche oder
telefonische Gesprachstermine werden individuell flexibel vereinbart, auch auflerhalb der
Kernarbeitszeiten.

Prifungen Bezuglich der Fristen fir die Abgabe von Studiend Prifungslatungen wird eine hohe
Flexibilitat ermdglicht, z. B. bei aulRergewdhnlichen beruflichen und privaten Belastungen. Auch bei
den Prifungsformaten wird versucht, auf personliche Bedirfnisse, Starken, Neigungen usw.
einzugehen, z. B. durch Wahlmdglichkeit zivén mindlicher Prifung, Hausarbeit oder Essay.
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PraxisbezugDie bei den Studierenden durch vielféaltige Auad Fortbildungen sowie berufliche
Erfahrung bestehende Expertise flie3t in der Lehre insbesondere durch themenbezogene
Diskussionen oder durch dwahl bestimmter Themen bei Referaten, schriftlichen Arbeiten o. &. ein.

Ein enger Bezug zur Praxis wird zudem in den Forschungsprojekten hergestellt, die die Studierenden
Uberwiegend in ihren beruflichen Umfeldern durchfiihren. AuRerdem werden in jedenestem
Expert/innen zu ausgewahlten Themen eingeladen, um die zuvor wissenschaftlich behandelten
Aspekte durch praxisbezogene Berichte und Diskussionen zu ergénzen

Anerkennung / Anrechnungin die Pilotkohorte wurden ausschliel3lich Personen mit einem
abgeschlossenen Studium aufgenommen, (auf¥erchschulisch erworbene Kompetenzen wurden
bisher noch nicht auf das Studium angerechnet. Diese Aspekte sollen im Rahmen der fir das
Sommersemester 2015 geplanten zweiten Kohorte beriicksichtigt werden, z. B. digch
Entwicklung einer Eingangsprifung fir die Zulassung von Bewerber/innen ohne formale
Hochschulzugangsberechtigung sowie durch die individuelle Anrechnung von beruflichen
Kompetenzen, Weiterbildungen u. a. auf das Curriculum.

Diskussionsfragen / Herausfderungen

- Bei den Studierenden besteht durch vielfaltige Verpflichtungen in Beruf, Familie, Weiterbildung
dzig® oaOKNRYA&aOKS w%SAly2ia dzyR aAS 0S@2Ni dz3Sy
verblockten Prasenzphasen gegeniber alternativen Szenaménnmi{ehr Anwesenheit an der
Hochschule). Gleichzeitig betonen die Studierenden den Wunsch nach mehr Kontakt und
Austausch sowie die starke positive Wirkung perséonlicher Begegnungen mit Kommiliton/innen
und Lehrenden, z. B. Steigerung der Motivation, Vgetong von Leistungsangsten und von
Gedanken an einen Studienabbruch. Gibt es Erfahrungen in der Gruppe, mit welchen konkreten
Angeboten, Malinahmen, Instrumenten o. 4. diesem Dilemma entgegen gewirkt werden kann?

- Die Studierenden auf3ern den Wunsch nachmklareren Praxisbeziigen der Inhalte sowie nach
einem starkeren Einbezug ihrer Expertise in die Lehre. Gibt es Erfahrungen in der Gruppe, wie
dies konkret umgesetzt werden kann, insbesondere vor dem Hintergrund limitierter Prdsenz
Zeiten und dem Anspruclya a2 A 4&4Sy a OK | T thfAMIBK (d&AKG | dzF al &3 SNJ
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Forum 10

Training on the Project, projektorientiertes Lernen und Forschen: Format mit Potenzial

Jochen Ehrenreich, FASHreiburg Academy of Science and Technology, Allberigs Universitat
Freiburg

Damaris Jankowski, FA§Freiburg Academy of Science and Technology, Albeitigs Universitat
Freiburg

Dr. Michael Krause, SIKaMnstitut fur Systemforschung der InformatienKommunikationsund
Medientechnologie, Bergische Universitat Wuppertal

Abdract:

Aus Sicht von Unternehmen wird der Verwertungsnutzen von Angeboten der wissenschaftlichen
Weiterbildung héufig als suboptimal bewertet: die Angebote seien zu allgemein und deshalb kénne

nur ein geringer Teil des Erlernten auch im betrieblichen d\ltlamgesetzt werden. Mit dem Ansatz

a ¢ NI -aryfley B2 2S5 0Ga SNXI 3t AOKG RAS CNBAOGdzNH ! OF RSye
YFIG3ISAaOKYSARSNISa ! yaSo2dG dzyR aSiail i SAyS aSOKi(GSa

Unter dem Motto "Gemeinsam im Projekt: Weiterbildydurch Forschen und Entwickeln" verknipft

das Projekt FAST die Kompetenzerweiterung von Beschéftigten aus der Wirtschaft und deren
konkrete Brschungs und Entwicklungsagestellungen mit deExpertise der Universitat Freiburg

und der lokalen Fraunhofdnstitute. Der konkrete Weiterbildungsbedarf eines Unternehmens bildet
den Ausgangspunkt fir die Definition eines individualisierten Projektes, in dessen Rahmen eine
passgenau auf die Anforderungen des Unternehmens und der Teilnehmenden ausgerichtete
Weiterbildung stattfindet.

Das Konzept verbindet in idealer Weise den Unternehmensnutzen (Bearbeiten eines konkreten
Projektes) und den Nutzen fir die Beschéftigten (Erweiterung der persénlichen Qualifikatind)

tragt zur Steigerung der Innovationsfahigkein Mitarbeitenden und Unternehmen bei. Damit
0ASGSGE RSNJ!yaldl YSKNE Fta RAS alNIRAGAZ2YStfSa
deutlich dariber hinaus und begriindet eine neue Form der Zusammenarbeit von Wissenschaft und
Wirtschaft, dieWeiterbildung mit Forschung und Entwicklung sowie Aspekten des Techralogie

2 A3aSYAaGNI YyAaFSNBE 6a¢NIYaFSNI NOSNI YI LIFSa0 @SNJ yNL

58NJ &1 ATTASNIGS aalldlyldza RSN 2SAGSNDAf Rdzy3dd Ay
flexibel und zeitnah Waedrbildung auch in Themenbereichen wie z.B. hochinnovativen
Zukunftstechnologien anzubieten, fur die es noch keine Weiterbildungsangebote mit einem
entsprechenden Curriculum gibt. Damit positioniert sich das P&fgEbot in Richtung einer

a2 SAGSNDRS Ry Ra @

Mit dem Konzeptdes projektorientierten Lernens und Forschetmnte FAST ieen innovativen
Ansatz in der vwesenschaftlichen Weiterbildung aufsetzen, bei dem die Entwicklung von
Kompetenzen durch informelles Lernen sowie den direkten Austauscécimvi Experten aus
Wissenschaft und Wirtschaft erfag. Die Umsetzung des Konzeptes erfordert eine intensive
Kommunikation und einen kontinuierlichen Austausch sowohl innerhalb der Universitat als auch mit
Unternehmen sowie intermedidren Einrichtungen wierbanden, Clustern etc. Dadurch H8AST
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eine. NNO]1 Sy Fdzy1iAz2y T 6Aa0KSYy RSNI I SK RSY AIaddrKaSS/6 | amli A
speziell klgien und mittleren Unternehmen (KMU) einen niedrigschwelligen Zugang zur
Wissenschaftietet. ProjektbeteiligteUnternehmen nennen als Erfolgsfaktoren insbesonddie

Funktion von FAST als eine zentrale Anlaufstelle fir Unternehmen (die in dieser Form bislang
einzigartig istsowiedie intensive Begleitung der Zusammenarbeit Gber den gesamten Prdaeds

FAST in®inne eines Projektmanagements. Auf Seiten der Universitéat hat sich die enge Kooperation

von FAST mifach und Machtpromotoren innerhalbder Hochschule als erfolgsentscheidend
erwiesen, die ein passgenaues Matching von Unternehmen und Experten aus seen¥¢haft
ASHGNKNI SAa0S0d +2NJ RASAaSY | Ayl SNHNHzgtRet NRE STONING R
Ansatzes vor allem die Netzwerkbildung nach innen und auf3en von zentraler Bedeutung.

Auf der Basis der vorliegenden Erfahrungen bietet der offAnsatz von FAST mit seinen hohen
Freiheitsgraden (Inhalte, Dauer, Frequenz von Prasend Selbstlernphasen etc.) viel Flexibilitat
und Gestaltungsspielrdume, und ist daher besonders auf die Bedarfe Berufstatiger, insbesondere
solcher mit Familienpflichte abgestimmt. Zugleich zeigt sich ein erhthter Erklarungsbedarf nach
auRen und erschwert damit die Gewinnung von Teilnehmenden. Aufgrund der Uberschneidungen
von Weiterbildung, Wissensind Technologietransfer sowie Forschung und Entwicklung im-FAST
Forma ist ein Organisationsentwicklungsprozess erforderlich, da die o.g. Bereiche typischerweise
innerhalb der Hochschule in separaten Organisationseinheiten verankert sind.

Die Entwicklung und Umsetzung innovativer, offener Formate in der wissenschaftlichen
Weiterbildung erfordert ein Umdenken auf allen Ebenen. Dazu sind u.a. folgende Fragen zu klaren:

1 Wie kann bei Unternehmen die Akzeptanz fir neue Anséatze, die nicht in die bekannten
a{ OKIF6f2ySyda RSNJ 2SAGSNDBAE Rdzy3 LI atérSlguag ind NK |1 K
FASIFormat sind im Unternehmen sowohl der technische als auch der Personalbereich)?

1 Wie konnen Mitarbeitende ihre Teilnahme an individualisierten Formaten, die Ublicherweise
nicht zu (Weiterbildung3Abschlissen fuhren, fiir ihre eigene bitiche Entwicklung nutzen?

T 2AS 11yySy -y @&HNA OROwhAtS fid dhy Trainirgn-the-Project innerhalb
der Hochschulorganisation positioniert und/oder verankert werden, damit sie ihr Potenzial zur
Verbesserung nicht nur der Kompetenzen voFeilnehmenden, sondern auch der
Zusammenarbeit von Wissenschaft und Wirtschaft entfalten kénnen?

1 Welchen Herausforderungen sehen sich (berufstatige) Teilnehmenden bei der Absolvierung
Ihrer Weiterbildung gegeniiber konfrontiert, und wie kann man diese aizesn?

Hinweis:

FAST ist ein gemeinsames Projekt der AlbadwigsUniversitat Freiburg und der Freiburger
Fraunhoferfinstitute und wird aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung und
aus dem Europaischen Sozialfonds der Européaisdnén gefordert.
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Forum 11

Modelle zur Forderung lebenslangen Lernens im Bereich der hochschulischen Bitgdung
Impulse aus dem internationalen Kontext

Prof. (apl.) Dr. Karin Dollhausen, Deutsches Institut fir Erwachsenenhilteimiz Zentrum fir
Lebenslanges Lernen e.V.

Abstract:

Die bildungspolitischen Forderungen zur Starkung der Rolle der Hochschulen im Kontext des
lebenslangen Lernens sowie zur Offnung der wissenschaftlichen Weiterbildung fistraditionelle

o0l 6d aSNFBI OKa SigliSrigegenivarit fuS dielEytdti®idungstrager in Hochschulen und
Einrichtungen der wissenschaftlichen Weiterbildung eine Herausforderung dar. Zentrale
bildungspolitische Anliegen sind die Erweiterung von Zugangen zur wissenschaftlichen Weiterbildung
bzw.weiterbildenden Hochschulbildung sowie die Er6ffnung von flexiblen Lernwegen flr sogenannte
nichtd N} RAGA2ySttS 0T 6d aSNBlFIOKaASYySa {GdZRASNBYRS®
einigen Jahren Gestaltungsdiskurse und praktische Entwicklungédffrumg der Hochschulbildung

fur Erwachsene angeregt. Dabei lasst sich feststellen, dass sich diese bislang noch stark von im
deutschen Hochschulsystem kultivierten Denknd Gestaltungstraditionen leiten lassen. Die
Aufnahme und Diskussion von innovatifiitslerlichen Impulsen aus dem europaischen und
internationalen Raum ist eher die Ausnahme als die Regel. Unter Bericksichtigung des Appells zur
¢F3dzy3d a2 SAIOGSNDAEtRdzyd ySdz RSYy1SyHa 6SNRSY RI KSN
zur Offnung der Hechschulbildung fur Erwachsene aus dem internationalen Ausland vorgestellt.
Dabei handelt es sich um

- RAS ySdzaSSt NYRAAOKS | YAGSNBEAGNG a¢S 2nyl y3al
Bildungsbedarfe und Lernbedirfnisse der strukturell benachteiligtesorivBevolkerung
eingestellt hat,

- SAY . SAALASE FdzA RSy !{! otSyyaetgdryAloz RI a
auf die Bildungsbedarfe und Lernbedirfnisse unter den zeitlichen Flexibilitatsanforderungen
Berufstatiger fokussiert hat,

- ein Bespiel aus Schweden, das durch konsequente Modularisierung von Studienangeboten
die Forderung von eigenverantwortlich organisierten Bildungsd Lernbiographien im
Visiert hat.

Die Beispiele werden anschlieend unter dem Aspekt ihrer Effektivitat in BedRjversitatbzw.
die erweiterte Inklusion von nickitaditionellen Teilnehmer/innen in die wissenschaftliche
Weiterbildung/weiterbildende Hochschulbildung,Qualitdat im Sinne der kontinuierlichen
professionellen Unterstitzung und Begleitung des Lernweadgy Teilnehmenden sowie
Zuverlassigkeitim Sinne von erwartungssicheren Zertifikatsnd/oder Bildungsabschlisse der
Teilnehmenden interpretativ bilanziert.

68



Forum 11

Wissenschaftliche Weiterbildung im Spannungsfeld von Beruf und Hochsafune
berufspadagogische Perspektive auf die Didaktik des neuen Lernens

Maren Kreutz, Institut fir Berufspadagogik und Erwachsenenbildung, Leibniz Universitat Hannover
Abstract:

Die Offnung der Hochschule fir beruflich Qualifizierte ist ein Kernthema im aktuellen
berufsbildungspolitischen und wissenschaftlichen Diskurs. Infolge des Beschlusses der
Kultusministerkonferenz vom 06.03.2009 wurde der Hochschulzugamgfonen ohne schulische
Hochschulzugangsberechtigudgrch entsprechende Anderungen innerhalb der
Landeshochschulgesetze bzw. zusétzliche Landesverordnungen in nahezu allen Bundeslandern
erweitert. Auch in der Praxis von Arbeit und Beruf konimsbesonderaler berufsbegleitenden
Weiterbildung auf Hochschulebenmter dem Aspekt von Nachwuchend Fachraftesicherungein
immer hdherer Stellenwert ziildungspolitische Programme férdern aktuell die Konzeption
weiterbildender Studienmodelle sowie MaRnahmen, die einen Beitrag dazu leisten, den Ubergang
von der beruflichen in die hochsalische Bildung zu erlditern (vgl. u.aHanft/Brinkmann 2013;
Kerres et al. 2012).

In berufspadagogischer Perspektive zielt 8asdium neben dem Beruf auf eine systematische
Verschrankung von Berufstatigkeit und Weiterbildung am Lernort Hochsdhuileler Grundlage

ihrer beruflichen Vorerfahrungen und praktischen Tatigkeiten haben beruflich Qualifizierte einen
besonderen Anspruch an das zu vermittelnde Wissen (ick2D10, S. 17). Die berufliche
Vorerfahrung veranlasst die Berufspraktiker z.B., das erlernte Wissemum@mtich auf

Praxisrelevanz zu hinterfragen (vgkviz¥Kurtz 2013, S. 69). Der praktische Erfahrungshintergrund
der Studierenden ist durch berufsbezogene Damid Losungsmuster gepragt. Lerninteressen oder
auch Qualifizierungsbedarfe resultieren gro3teis aus beruflichen Handlungszusammenhéngen. In
Personifizierung durch die Teilnehmenden konstituieren sich berufsbegleitetuditenangebote

somit auf der Ebene realer Praxis, die nicht mehr laagé Simulation angewiesen ist.

Im Kontext der wissenscfibichen Weiterbildung sind die Hochschulen gefordert,
Wissensvermittlung und Kompetenzerwerb einerseits sowie ErkenningProblemorientierung
andererseits, zusammenzubringdfine inhaltliche und organisatorische Verknipfung von Arbeits
und Lernprozesen geht damit jedoch nicht ohne weiteres einl&sher fehlenErkenntnisse, wie die
Kopplung von Arbeiten und Lernen als didaktisches Prireiger inhaltlichen und methodischen
Ausgestaltung hochschulischer Weiterbildurenutzt werden konnteUber de Vermittlung
instrumentellen Wissens hinaus gilt die Férderaleg Reflexivitat der Teilnehmendets eine der
Hauptaufgaberder Weiterbildung an Hochschuléngl. @ndon2013 Faulstich 20009 Allerdings
wird bisher kaum thematisiert, wie eine theoridgitete Reflexion beruflicher Praxis an der
Schnittstelle zwischen Berufgnd Hochschulbildung systematisch realisiert werden kann bzw. in der
Praxis bereits realisiert wird.
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Der Beitrag reflektiert die didaktischen Herausforderungen einer berufsbezodéseorientierung
fur HochschulenEinebesonderer Fokus richtet sich auf dierankerung der spezifischen
Kombinationunterschiedlicher Wissensarten: Wissenschaftliches, akademisches Wissen sowie
beruflichesErfahrungswissen bzwArbeitsprozeswissensindin den Curricula und in den Lebern
Konzepterwissenschaftlicher Weiterbildung miteinander zu verzahndierbei ware auch zu prufen,
ob und inwiefern didaktische Elemente der modernen Berufsbildung z.B.
Handlungsorientierung, Reflexionsorientieryiyojektorientierung, Selbststeuerung
Lernfeldorientierungetc.) auf die Hochschuldidaktik Gbertragen werden kénnten.
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Forum 12

Partners in Leadership SchwejzKooperationsprojekt in mehrerlei Hinsicht

Dr. Barbara Kohlstock, Padagogische Hochschule Zirich
Silke Ramelow, BildungsCent e.V.

Abstract:

Im Kanton Zirich wurde ab 18%n ersten Schulen mit Schulleitenden gearbeitet, nach 2005 wurde
diese Hierarchiestufe zwischen der Schulpflege und dem Lehrkollegium flachendeckend eingefihrt.
Die PH Zirich ist seit ihrer Grindung 2002 fir die- Aursl Weiterbildung sowie Beratung der
Schulleitenden zustandig. Zunachst lag der Fokus der Angebote auf der Unterstitzung und
Ausbildung von Lehrpersonen, die diesen Funktionswechsel anstrebten. Mit zunehmender Erfahrung
in der neuen Rolle &nderten sich jedoch Bedurfnisse der Schulleitendeh:der Grundausbildung

und der Erarbeitung aller erforderlichen Zertifikate flr die Austibung der Funktion, aber auch nach
der anspruchsvollen Behauptung im Tagesgeschéft zeigte sich zunehmend der Wunsch nach einem
nicht an ein enges Weiterbildungsformatlmindenen Austausch tber das eigene Fihrungshandeiln.

In der Folge wurden neue Angebote entwickelt, die die kursorischen Weiterbildungen und
bestehenden Beratungsleistungen ergéanzen. Seit 2011 arbeitet die PH Zirich mit BildungsCent e.V.
zusammen. Dank dies Kooperation konnte das von BildungsCent e.V. in Deutschland erfolgreich
SAYIASTFNKNIS 'y3aSo62id ot NIYSNAE Ay [ SFERSNEKALW
Schulen im Kanton Zurich lanciert werden. Im Rahmen dieses Programms arbeiten Schullgitbnde
Fuhrungspersonen aus der Wirtschaft zusammen und tauschen sich fir einen bestimmten Zeitraum
zu Themen rund um die Leitung und Weiterentwicklung der jeweiligen Organisation aus.

Diese Kooperation zwischen BildungsCent e.V. und der PH Zirich einemeits andererseits
zwischen Fuhrungspersonen aus der Schule und der Privatwirtschaft werden im vorliegenden Beitrag
vorgestellt.

2-4 Fragestellungen/Anregungen fir die anschliel3ende Diskussion:

- Wie schétzen Sie Partnerschafisler Mentoring Programmgenerell ein?

- Welche Indikatoren konnten fir eine Wirksamkeitsmessung in Leadership Programmen
angelegt werden?

- Wie kann fir Unternehmen der Nutzen eines solchen Engagements deutlich gemacht
werden?

- Wieviele bzw. welche begleitenden Massnahmen z.B. in RemmNetzwerktreffen sind fur
solche Formen der Weiterbildung ndtig und sinnvoll?
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Forum 12

Verbande und Organisationen als Partnerfolgreicher Weiterbildungg Added Value fur
alle Beteiligten

Astrid BeermanKassner, Carl von Ossietzky Universitéat Oldenburg (C3L),
Arbeitsbereich Wissenschaftliche Weiterbildungen
Abteilungen Beratung und Konfliktldsung sowie Psychotherapie und Hochschulambulanzen

Abstract:

Wissenschatftlicheund interdisziplinar orientierte Aus und Weiterbildungn brauchken einen
kontinuierlichen Austausch zwischen Forschuhghre und Praxis.Sie leben davon, dass ihre
konzeptionellen und inhaltlicheBntwicklungen im Austausch mit unterschiedlichen Organisationen,
Einrichtungen und auch Einzelpersonen entstehen und reflektiert werden. Deimn sind
Handlungswissenschaften, deren Aufgabe in der -Au&eitebildung und Anleitung von
wissenschattlich reflektierenden und professionell geschulten Praktikerinnen und Praktikerntbesteh

Partnerschaften  zwischen universitdren  Zertifikatsprogrammen und  wissenschatftlichen
Gesellschaften, Hochschulen, Faaind Berufsverbdnden bilden einen Ort fir nationale und
internationale Diskurse zur fortlaufenden Herstellung eines bildungsl arbetsmarktgerechten
TheoriePraxisTransfers.

So entstehen Bindnisse, die Ziele von Wissenschatftlicher Lehre und Forschung mit den Zielen von
Berufsverbanden, welche die Interessen von Organisationen und Personen eines bestimmten
Berufsfelds gegeniiber Arlbgebern, Auftraggebern, der offentlichen Hand sowie dem Gesetzgeber
vertreten, miteinander verbinden.

Am Beispiel deKontaktstudiengange Supervisiddoaching Organisationsberatung, Mediation und
Konfliktmanagemensowie Systemische Beratung, Familiemd Systemtherapian der Universitat
Oldenburg- im Center fur lebenslanges Lernen (C3kbllen diese Wechselwirkungen dargestelit
werden.

DURCH KOOPERATION ZUR INNOVARGGNERATION SCHAFFRWMINNLOSUNGEN

Wenn die Interessen der Beteiligten Berlicksigung finden und die Beteiligten sowohl am eigenen
Wohlergehen als auch am Wohlergehder anderen interessiert sind

KOOPERATIONEN SIND EIN HERZSTUCK ERFOLGREICHER ARBEIT
weil sie

9 Einflisse durch Einbindung vieler und unterschiedlicher Perspektyémal regulieren
konnen

Veranderungsprozesse unterstitzen

Lernfelder fir den Umgang mit Konflikten sein kdnnen

das Managen von Veranderungen unterstiitzen

Zielinteressen vereinen

gemeinschaftlich unter Wahrung von Unterschieden Handlungsstrategien eetwicind
umsetzen

=A =4 =4 4 A
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KOOPERATION IST ZUKUNFT

denn wissenschatftlicher, technologischer und gesellschaftlicher Wandel braucht stetig aktualisierte
Kenntnisse und Fertigkeiten

KONKRET HEISST DAS ZUM BEISPIEL
Unsere Kontextpartner:

1 Fach und Berufsverbande aus derBereich Beratung und Therapie; sie vertreten die
Interessen von Organisationen und Personen dieses Berufsfeldes gegeniber Arbeitgebern,
der offentlichen Hand sowie dem Gesetzgeber und starken das Angebot am Markt

9 PartnerOrganisationen und Mitbewerber: mu Austausch, zur Unterstitzung, zur
Herausbildung der Profilunterschiede

1 Gremien/Politik: nutzen die Erkenntnisse dieses Arbeitsfeldes, unterstiitzen gemeinsame
Interessen

Wissenschaftliche Tagung als Kooperationsprojekt von Universitat und Verband

2005 ver yaill t 0SG4SY 6ANI Iy RSNJ | yYADGSNBAGNG hf RSy O dzN
Verstehen in sozialen SystemenDS& G+ f Gdzy3 12YLX SESNJ 2 AN] t AOK] S
Jahrestagung der Deutschen Gesellschaft flr Systemische Therapie, BeraduRgmitientherapie

(DGSF) ist. Die DGSF ist ein berufsiibergreifender Fachverband fir Systemische Therapie, Beratung,
Supervision, Mediation, Coaching und Organisationsentwicklung mit mehr als 5.500 Mitgliedern. Der
Verband profitiert von der Nahe zu Forsely und Wissenschaft inhaltlich und personell. Die
Universitat profitiert von der Beziehung zu einem Fachverband mit seiner besonderen Struktur und
seinen Mitgliedern

2 A348Sya0KI FTGEAOKS ¢l 3dzy3d a{edaiSYAa0KS C2NEOKdzy 3

5AS @2y dzya OSNIyadlftdisSisS oAaarCdhadKlzfFRE R SKSS & | 1
Universiat Oldenburg im Marz 2009 beschéftigte sich mit der aktuellerst@elsaufnahme
systemischer Fechung und Lehre an Hochschulen, an der nationale undrniatienale
Hochschullehrdmnen und Wisenschaftlerfinnen teilnahmen. Aus dieser Tagung gingen
nachhaltige Impulse hervor.

Die Tagung fand in Kooperation mit der Fachgruppe Hochschulenedgsdben Gesellschaft fir
Systenische Therapie, Beratung undniiientherapie (DGSF) sowie der ®ysischen Gesellschatft,

dem deuschen Verband fur Systemische Forschung, Therapie, Supervision und Beratung (SG) statt.

aCl OKINHzZLILIS | 20KaOKdzZ Sya fa Y22LISNI A2y aLINE2S
Ein internationales Netzwerk aus inzwischen tber 120 Wissenschaftler/innen und Lehrenden, die sich

mit Inhalten wie diesen gemeinsam befassen:

ASystemische Forschung und Lehre an Hochschulen
AForschungsnetzwerke
AFérderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

AEntwicklung von Visionen systemischer Inhalte und Initiativen

aCHOKIANMZIIS aSRAFGA2ya Ffa Y22LI NI GA2yaLINResSd ¢
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Die Fachgruppe Mediation ist ein von der Universitat Obdeg aus kordinierte
berufsverbandangebutenes bundesweit téatiges Forum fir das Praxisfeld Beratung in
Konfliktieldern, Konfliktmanagement, Brmiicklung von Konfliktkulturen in Organisationen sowie flr
die Beteiligung an Arbeitsgruppen Qualitat und Quadifung von Mediatoren und Mediatorinnen.
Wir kooperieren z.B. mit der Arbeitsgruppe "Gemsame Prifstelle Zertifizierter Mediator (GPZM)"
und waren beteiligt an der Entwicklung des Referertanwurfs einer Verordnung tber die Ausd
Fortbildung von ertifizierten Mediatoren (ZMediatAusbV).

Die Fachgruppe Mediation gehort zur Deutschen Gesellschaft fir Systemische Therapie, Beratung
und Familientherapie (DGSF) und ist ein Gremium fur Austausch, Konzeptentwicklungen und
gemeinsame Interessenvertretungén politischen sowie fachpolitischen Kontexten. So ist die
Fachgruppe auch an der bundesdeutschen Umsetzung défdtliationsRichtlinie beteiligt

Gemeinsam mit unseren Kooperationspartnern erreichen wir zum Beispiel
1 Bestandigkeit und Entwicklung werer Angebote

Sinnvolle Curricula, Richtlinien und Qualitatsstandards

Vorteile fur die Teilnehmenden durch Mehrfachzertifizierungen, aktuelle
arbeitsmarktbezogene, interessante Themen und qualifizierte Lehrende aus
unterschiedlichen Kontexten

1 Praxistaugliche Kombination von Wissenschaft und Leistung zur Zufriedenheit von
Teilnehmenden und Organisationen; Innovationsschub durch hochwertige
Qualifizierungsmalnahmen der Mitarbeitenden verschafft Wettbewerbsvorteile
Gegenseitige Unterstlitzung biéiagen, Problemen und Aufgaben

Beteiligung an und Einflussnahme auf Entwicklungen in Politik, Gesetzgebung und
Gesellschatft

1
1

= =

Fragestellungen zum Anknipfen fir die Diskussion:
1. Was macht die Besonderheit der Kooperation aus, dadurch dass eine Universitat beteiligt ist?

2. Inwieweit werden durch die Formen der Kooperation noch einmal die Besonderheiten einer
Wissenschatftlichen Weiterbildung deutlich?

3. Welche Phantasien bz¥isionen haben Sie beziiglich der Entwicklung in den néchsten 5 /10
Jahren?
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Forum 13

Vom Einzelplayer zum Kooperationspartner.
Die Kooperationsfahigkeit von Hochschulen aus Perspektive potentieller institutioneller
Partner

Dr.des.Sandra HabeclRhilippsUniversitat Marburg & Anika Denninger, JuskisbigUniversitat
Giel3en

Abstract:

Mit der zunehmenden Etablierung wissenschaftlicher Weiterbildung (WWB) sind Hochschulen
herausgefordert, noch starker als bisher in ihrem Studienangebot mit Urttemaa, Einrichtungen

und Stiftungen zu kooperieren. Durch die Verbreitung der Leitidee des Lebenslangen Lernens geraten
auch die Hochschulen als Weiterbildungsanbieter in den Blick und werden von Wirtschaft, Politik und
Gesellschaft zunehmend als Kooperatipartner wahrgenommen.

Im Rahmen des BMBFNE ANJ YY & o! dzFf a haTSHES yRUIZNUIOPKO K 3AA KRddzySy & F N K
LiebigUniversitat Giel3en, die Technische Hochschule Mittelhnessen und die Rhlhippssitat

al NDbdzZNH RI & °® ¢ MEBiterSiljluag MitkSaf K S & & $yEin FBrsehlifg&ziel dieses

Projektes ist es, den Bedarf an wWB und Maoglichkeiten kooperativer Angebotsentwicklung zu
identifizieren. Dazu wurden mit 48 ausgewahlten Gesprachspartnern aus dem, AxiafitProfit-

und StiftungsBereich leitadengestiitzte Interviews gefiihrt. Die erhobenen Daten wurden
inhaltsanalytisch ausgewertet.

Die Befunde dieser Untersuchung zeigen, dass aus Perspektive der potentiellen Abnehmer,
Universitaten Einzelplayer darstellen, die im Kontext wissenschaftlicheitekbildung zu
Kooperationspartnern transformieren (sollen). Die Befunde liefern Einsichten wie die
Interviewpartner_innen aus dem ProfitNonProfit- und Stiftungsbereich die Kooperationsfahigkeit

von Hochschulen wahrnehmen und wie sie sich eine kodijpsmisfahige Hochschule wiinschen.
Dabei spielen dieg insbesondere den Hochschulen zugeschriebegefittribute Autonomie und
Selbstandigkeit eine zentrale Rolle. Diese stehen im Gegensatz zu einer erforderlichen Offnung,
Anpassung und einem kooperativen Blitander auf unterschiedlichen Ebenen (hochschulintern und
extern).

Die Ergebnisse der Studie zeigen, dass die Befragten die Hochschulen als unibersichtliches,
anonymes Gebilde wahrnehmen. Insbesondere Universitdten erscheinen ihnen von auf3en nur
schwer mganglich. Erschwerend kommt eine im Kontakt mit Hochschulen erfahrbare birokratische
Y2YLIX SEAGNG dzyR SA3ISYyS Y2YYdzyA{ldA2ya]dz GddzNJ 6 a
eine potentielle Kooperation im Bereich wissenschaftlicher Weiterbildung iseme sich v.a.
mangelnde Informationen als hinderlich. Den Interviewten sind beispielsweise zumeist weder
Formate noch konkrete Moglichkeiten an Angeboten wissenschaftlicher Weiterbildung bekannt. In

den beschriebenen Aspekten wird insgesamt ersichtlieissdlie selbstandigen und vorrangig nicht
nachfrageorientierten Hochschulen von auf3en bislang kaum als kooperativ wahrgenommen werden.

'8 Dieses Vorhaben wird aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung und aus dem Europaischen
Sozialfonds der Europaischen Union geférdert.
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Soll die Hochschule die Rolle als Kooperationspartner einnehmen, so verbinden die
Interviewpartner_innen mit einer sdhen Funktion unterschiedliche Funktionszuschreibungen wie
Dienstleister, Partner bzw. Distributor. Damit gehen auch bestimmte Erwartungshaltungen an
Hochschulen einher: Flexibilitdt und Kundenorientierung (Rtdfiternehmen), eine zur jeweiligen
Einrichting stimmige universitare Organisationsphilosophie @Rwoofit-Einrichtungen) und ein
bestimmter zweckdienlicher Nutzen (Stiftungen). Als kooperationsforderlich werden Aspekte wie
Transparenz, klare Ansprechpartner und organisationsstrukturell verankenktidusstellen zur
AuRenkommunikation benannt. Daneben sind fur die Befragten gerade bereits vorhandene
personale als auch organisationale Beziige zur Hochschule eine wichtige Grundlage fir eine
potentielle Kooperation.

Im Projekt WM3 Weiterbildung Mittekssen wurde ersichtlich, dass zuerst grundlegende
hochschulstrategische Entscheidungen getroffen werden missen: Will eine Hochschule
wissenschattliche Weiterbildung als weiteren (ernstzunehmenden) Angebotszweig implementieren?
Wenn dies der Fall ist, sotisine verstarkte Kooperation mit Unternehmen, Einrichtungen und
Stiftungen notwendig. Dabei muss allerdings vorab das eigene Selbstverstandnis der Hochschule in
der Kooperation geklart werden. Auf dem Weg zur gesteigerten Kooperationsfahigkeit sing; dann
wie in der Potentialanalyse aufgezeigt werden konnte diverse organisationsstrukturelle
(Einrichtung von transparenten Funktionsstellen, Ansprechpartner usw.) und organisationskulturelle
(kundenfreundliche Kommunikationskultur, Transparenz usw.) Veramgen notwendig.

DISKUSSION

- Inwiefern ist eine gesteigerte Kooperationsfahigkeit von Hochschulen gewtnscht,
erforderlich und mdoglich?

- Ein hochschulinternes Zusammenwirken auf allen Ebenen (Hochschulverwaltung,
Fachbereiche, Hochschullehrende) ist zurdedung von Kooperationsfahigkeit mit externen
institutionellen Partnern erforderlich. Wie kann eine solche hochschulinterne Kooperation
unterstiutzt werden?
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Forum 13

Kooperationen gestalten aber wie?

Dr. Annika Maschwitz, Carl v@ssietzkyJniversitat Oldenburg
Abstract:

Kooperationen zwischen Hochschulen und Wirtschaftsunternehmen stehera. ausgelést durch

die sich vollziehenden gesellschaftlichen Anderungeanehmend im Fokus des bildungspolitischen
Interesses und haben durch dierstirkte Forderung nach einer erhéhten Durchlassigkeit zwischen
den Bildungssystemen erheblich an Bedeutung gewonnen. Insbesondere im Bereich der
Qualifizierung und Weiterbildung von kiinftigen Arbeitnehmern werden Unternehmen, o6ffentliche
Arbeitgeber und Hchschulen zunehmend als Partner gesehen (Frank, M@yekel, & Schneider,
2007). In der Praxis zeigt sich jedoch, dass insbesondere an Offentlichen Universitaten
auRBerhochschulische Partner bisher nicht systematisch bei der Entwicklung und Einrichtung vo
berufsbegleitenden Studienangeboten mit einbezogen werden (u. a. Quérelen, 2011) oder

die Kooperationen haufig nicht zum gewlnschten Erfolg flhren.

Hier stellt sich die Frage, ob Uber die Gestaltung einer Kooperation die Zusammenarbeit zwischen
offentlichen Universitaten und Wirtschaftsunternehmen erreicht werden kann oder ob die Systeme
so unterschiedlich und die gegebenen Bedingungen so restriktiv sind, dass eine Zusammenarbeit
nicht maoglich ist. Basierend auf einer qualitativen Studie wirdetdli€sage im Beitrag nachgegangen.
Grundlage bilden 22 problemzentrierte Interviews (Witzel, 2000) mit nationalen und internationalen
Hochschulund Unternehmensvertretern, die in den Jahren 2011 bis 20d&m Forschungsstil der
Grounded Theory folgend ¢atss & Corbin, 1996)geflihrt und ausgewertet wurden.

Nach einer kurzen Vorstellung der zentralen Ergebnisse werden insbesondere die analysierten
Kooperationsprozesse betrachtet und Aspekte des Kooperationagements kritisch diskutiert.

Fragen zur Bkussion:

- Wann lohnt sich ein professionelles Kooperationsmanagement? Wie ist das Verhaltnis
zwischen Aufwand und Nutzen?

- Wer kann an Universitaten ein professionelles Kooperationsmanagement gestalten
(Kompetenzen und Ressourcen)?

- Gibt es an offentlichenUniversitdten die Bereitschafund die Notwendigkeit eine
"unternehmerische Kultur" zu entwickeln?

Literatur

- Frank, A., MeyeGuckel, V., & Schneider, C. (2007). Innovationsfaktor Kooperation.
Bericht des Stifterverbandes zur Zusammenarbeit zwischen Ustteman und
Hochschulen. Stifterverband fir die Deutsche Wissenschaft. Abgerufen von
http://w ww.stifterverband.info/publikationen_und
podcasts/positionen_dokumentationen/innovationsfaktor _kooperation/innovationsfakt
or_kooperation.pdf 30.07.2014
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Forum 14

Wissenschaftliche Weiterbildung in Badewurttemberg: Servicestelle
HOCHSCHWMRTSCHAFT als Bindeglied zwischen Wirtschaft und Wissenschatft.

Matthias Scheider &JuttaKasperSchimmele, Bildungswerk der Bad#flirttembergischen
Wirtschaft e.V.

Abstract:

Vor dem Hintergrund des demographischen Wandels und der sich stetig verkirzenden
Innovationszyklen steht die Wirtschaft Bad@riirttembergs vor der Herausforderungerstarkt

eine Lernkultur des lebenslangen Lernens in ihren Unternehmen zu etablieren, um ihr
Fachkraftepotential quantitativ und qualitativ zu erhalten. Fur die Weiterentwicklung des
Wissenschaftsund Wirtschaftsstandortes Badeiirttemberg ist dabei isbesondere ein enger
Austausch zwischen Hochschulen und Wirtschaft notwendig, um sich Gber den Bedarf und die
Nachfrage von wissenschaftlicher Weiterbildung klar zu werden, aber auch um gemeinsam
innovative Weiterbildungskonzepte zu designen und zukunfligemenfelder mit gesellschaftlicher

wie auch wirtschaftlicher Bedeutung zu identifizieren. Um diesen Dialog zu forcieren wurde 2011 die
beim Bildungswerk der BadeiUrttembergischen Wirtschaft e.V. angesiedelte Servicestelle
HOCHSCHUMIRTSCHAFT in Zusaemarbeit mit dem Verband der Metall und Elektroindustrie
BadenWadrttemberg e.V., Studwestmetall und dem Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst BadetWirttemberg als Projekt ins Leben gerufen.

Ziel der Servicestelle ist es, das Potenzial vontaNidung auf Hochschulniveau und deren
Bedeutung fir die Sicherung des Wissensstandorts Bdiéntemberg bewusst zu machen. Sie
stellt Transparenz bzgl. der vorhandenen Weiterbildungsangebote durch ein Online Medium her und
bietet Unternehmen und Hochkalen eine Plattform zum Austausch Uber Gestaltung und Nutzung
von Weiterbildung auf Hochschulniveau im Rahmen einer Veranstaltungsreihe. Weiterhin vergibt die
Servicestelle den Weiterbildungspreis Bad#ftirttembergHOCHSCHUMARTSCHAFT, gestiftet von
Sudvestmetall und dem Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst B&dertemberg.
Dieser ist mit insgesamt 30.000 Euro dotiert.

Die Arbeit der Servicestelle ist ausgerichtet auf die spezifische Schnittstellenarbeit zwischen
Wirtschaft und Wissenschiaf Die organisatorische Anbindung an den Verband Sudwestmetall, die
Dachorganisation Landesvereinigung Arbeitgeber Baflénttemberg e.V. und das Ministerium fur
Wissenschaft, Forschung und Kunst BaWdirttemberg ermdglicht den Aufbau eines engen
Netzweks mit Hochschulen und Unternehmen.

DasAngebotsportfolio umfasst den aktiven Transport des Themas wissenschaftliche Weiterbildung in
Gesellschaft und Wirtschaft, die konkreteratung von Unternehmenund die Forderung der
Weiterbildungsstrukturen in BadeWirttemberg Die Thematikwissenschaftliche Weiterbildung

(mit den nachdem badenwirttembergischen Landeshochschulgesetz zur Verfigung stehenden
Formaten Kontaktstudium weiterbildender Bachelor und weiterbildender Master) wird durch
Erstellung von Infanationsbroschiren und Prasentationen im Rahmen von regelmaRigen
Personalleitertreffen des Verbandes Studwestmetall gegentuber Unternehmen vorgestellt. Unter dem
Aspekt Beratung steht die Servicestelle fur alle Fragen rund um das Thema wissenschaftliche
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Weiterbildung zur Verfigung. Typische Anfragen betreffen Recherche zu bestimmten Fachthemen,
Hintergrundinformationen zu Programmen oder den Vergleich ahnlicher Programme. Weiterhin
informiert die Servicestelle bspw. zum Thema studieren ohne Abitur und kanoreites Netzwerk

an Beratungsstellen flr angrenzende Themen zurtckgreifen.

Wichtigstes Aufgabenfeld der Servicestelle ist die Arbeit als Bindeglied zwischen Wirtschaft und
Wissenschaft, die auf eine nachhaltige Entwicklung der Weiterbildungsstrukturénamgebote
KAYSANL GP | ASNI dz 6dzZNRS RAS HOCHSEHUAE & ¢ dzy BE BB & K
entwickelt. Die Reihe umfasst finf regionale Veranstaltungen in Bad@mtemberg im Zeitraum
05/2014 und 05/2015 und dient Unternehmen und Hochschulen alsfétta, um sich hinsichtlich
zukinftiger Weiterbildungsangebote und deren konkreter Ausgestaltung hinsichtlich Themen,
Zielgruppen und Methoden auszutauschen. Konkret umfasst das Programm der Veranstaltungsreihe
mehrere Punkte: Im Rahmen eines Gallery Watjeben Hochschulen und deren
Weiterbildungseinrichtungen einen Einblick in aktuelle Projekte und informieren Uber
Weiterbildungsangebote. Praxisbeispiele aus Wirtschaft und Wissenschaft werden durch
ausgewahlte Best Practice Vortrage im Tandem UnternehmmehHochschule vorgestellt. Intensiver
Erfahrungsaustausch zu und gemeinsames Arbeiten an zukinftigen Weiterbildungsangeboten findet
im Rahmen der Round Table Sessions statt.

Der Vortrag erlautert die Schnittstellenarbeit der Servicestell@CHSCHUMIRTEHAFT im Detall

und konzentriert sich inshesondere auf die gesammelten Erfahrungen und stellt erste Ergebnisse der
Auftaktveranstaltung zum RegionalforumHOCHSCHUMIRTSCHAFT vom 16.05.2014 in
Freiburg/Breisgau vor.

Aus den vergangenen 12 Monaten Projekit lassen sich folgende Erfahrungen ableiten:

- Unternehmen sind generell an wissenschaftlicher Weiterbildung interessiert. Es gibt jedoch
weiterhin groRe praktische Hirden und insbesondere bei KMUs Zurlickhaltung.

- Ein kompaktes Medium zur Bindelung a#aistierenden Angebote wird sehr begrift.

- Die badenwlrttembergischen Hochschulen haben sich dem Thema angenommen und
nutzen die neuen Mdglichkeiten des badexirttembergischen Landeshochschulgesetzes im
Bereich Weiterbildung.

- Unternehmen wie auchHochschulen begrif3en einen institutionalisierten Dialog bzgl.
zukunftigen Weiterbildungsangeboten. Dieser Zugang muss aus Sicht der Servicestelle
ausgebaut werden.

Der Beitrag schlagt folgende Fragestellungen fir die nachfolgende Diskussion vor

- Wirtschatfttrifft Wissenschaft Rahmenbedingungen fir einen erfolgreichen Dialog?

- Nachfrage schafft Angebot oder Angebot schafft Nachfrage: Was missen Hochschulen von
Unternehmen wissen?

- Qualifizierungsweg in welcher Form? Berufsbegleitender Bachelor und Master ode
Kontaktstudien
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Forum 14

Wissenschaftliche Weiterbildung fuir Ingenieure Gber kooperative Forschungsl
Entwicklungsprojekte

Dr. Christine Bauhofer, TuTech Innovation GmbH

Als zentrale Herausforderung bei der Konzeption universitarer Weiterbildung gilt die
Berlcksichtigung der Erwartungen unterschiedlicher Anspruchsgruppen (vgl. Wolter/Geffers 2013).
Dies schliel3t di®rientierung sowohl am Bedarf von individuellen und tngtoinellen Nachfragern

als auch am Interesse der Hochschullehrenden(wgh Wilkesmann 2007Kooperationen zwischen

den Akteuren bilden daher die passende Grundlage fir die Entwicklung eines spezifischen,
hochwertigen und profilgerechten Weiterbilduragsgebots.

Dieser Beitrag gibt Einblick in die Konzeption der wissenschaftlichen Weiterbildung der Technischen
Universitat Hamburgdarburg (TUHH) und stellt diese zur Diskussion.

Das Weiterbildungskonzept der TUHH nimmt Bezug auf die-Griilddungsprinzipien
Forschungsprioritat, Innovation und Regionalitat. Es sieht die Qualifizierung Berufserfahrener und
Berufstatiger in realen Forschungsind Entwicklungsprojekten vor, die in Kooperation von
Unternehmen und TUHH durchgefihrt werden. Dazu sollen Mitarbe#temuas der Industrie mit
einem Teil ihrer Arbeitszeit in einem geeigneten-mktitut an der Bearbeitung einer betrieblichen
Fragestellung mitwirken. Dadurch wird das Labor zum zentralen Lernort der Weiterbildung.

Auf diese Weise werden Forschung und Whbildung direkt miteinander verknlpft. Ausgangspunkt
sollen die Transferprojekte werden, die die TUHH in groBer Zahl (dber die
Technologietransfergesellschaft TuTech Innovation GmbH durchfiihrt. Die Partnerschaft mit
Unternehmen, den Agenturen der Hamburg#virtschaftscluster und Verbanden soll fir die
gemeinsame nachfragegerechte Entwicklung des Weiterbildungsangebots genutzt werden.

Dieses Weiterbildungsformat ermd@glicht inhaltlich sowie organisatorisch eine individualisierte
Qualifizierung. Das FtlHojekt wird Teil eines Zertifikatsprogramms und kann durch weitere
Studienangebote erganzt werden, so dass flexible Lernwege er6ffnet werden. Die Zertifikate sollen
anschlussfahig und anrechenbar auf einen akademischen Abschluss sein.

Mit dem verstarktenEinsatz von problerund projektbasiertem Lehren und Lernen setzt die TUHH
derzeit auch einen Schwerpunkt in der studentischen Ausbildung. Diese Form der hochschulischen
Wissensvermittlung starkt die Verbindung von Theorie und Praxis ebenso wie die Bétarigung

der Studierenden und ihre Verantwortung flr den Lernprozess. An diese Erfahrungen soll mit dem
Bezug auf Fragestellungen aus dem Unternehmenskontext zum Vorteil beider Zielgruppen
angeschlossen werden.
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Fur die Diskussion ergeben sich &lde Anknipfungspunkte:

1. Inwieweit ist dieses Format geeignet, Forschungsorientierung auf das Geschaftsfeld
Weiterbildung anzuwenden?

2. Welche Anforderungen sind an den Entwicklungsprozess zu stellen?

3. Welche Bedeutung hat das Angebotsformat fur die Qualitigpaiiche von Hochschule und
Industrie?

4. Welche Anregungen und Erfahrungen gibt es aus dem Forum?
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Forum 15

Lernen durch Perspektivwechsel
Dr. Cornelia Knoch, Padagogische Hochschule Zirich
Abstract:

Im Mittelpunkt dieses Diskussionsbeitrags stehen zwei Weiterbildungsformate, die sich als dialog
orientierte Verfahren verstehen, mit Partnern aus der Wirtschaft (und anderen Sektoren) koope

rieren und dariiber hinaus LernortauRerhalbder Hochschule intdgh SNBYY 5SNJ [ SKNHI
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Management und Leadership der Padagogischen Hochschule Zirich. Der Bereich Management und
Leadership agiert im Hochschulumfeld als idtdr wissenschaftlicipraxisorientierter Weiterbil

dung fur Fihrungspersonen (insbesondere aus demRoffitbereich, z. B. Schulleitungen).

In einem ersten Schritt skizziert der Diskussionsbeitrag den Kontext, an den sich diese Weiterbil
dungsangeboterimar richten: das Zircher Bildungswesen. Dieses ist gekennzeichnet durch einen
umfassenden Reformprozess, der 2005 in der Einfihrung einer neuen Funktion im Geflige der
Volksschule miindete, ndmlich den Schulleitungen (im GegersaSchulen in Deutschthmwurden
Volkschulen vor 2005 von Laienbehdrden gefiihrt). Diese grundsétzlich neue Rolle erfordert
Fuhrungskompetenzen in einem besonderen padagogischen Kontext, der tendenziell basisdemo
kratisch orientiert ist und keine Fuhrungstradition kennt wie andérganisationen bspw. aus der
Wirtschaft.

In einem zweiten Schritt zeigt der Diskussionsbeitrag auf, wie ein solcher Veranderungsprozess, der
den Aufbau neuer Kompetenzen nach sich zieht, durch entsprechende wedhrLernangebote
innerhalb der wissensdtitichen Weiterbildung sinnvoll unterstitzt werden kann. Ein solcher Pro

fessionalisierungsprozess des Fuhrens im Kontext Schule bietet Chancen und birgt zugleich Risiken:

Zum einen die Chance, ein auf den padagogischen Kontext zugeschnittenes Fihaiagsmer
auszubilden, zum anderen das Risiko, undifferenziert Konzepte und Erfahrungen auBd?eidihen

zu Ubernehmen. Der Diskussionsbeitrag gibt Einblick, wie die genannten Weiterbifdumgse

a/ ' { tSNBR2YylIfSyilisairO]t dzy Buds didggnRGriader der) PrafildgiNoy S & a &
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Auseinandersetzung mit einer anderen Fihrungsrealitdt bieten sowie b) sorgfaltig am
berufsbiographischen Erfahrungshintergrund und amdividuellen Fuhrungsalltag der Adressaten
anschliellendamit diese fur die individuellen Lernprozesse erschlossen werden kdénnen.

In einem letzten Schrittschlie3t der Diskussionsbeitrag mit einer kritischen Betrachtung
prozessimmanenter Herausforderungedie mit der Umsetzung der formulierten Anforderungen
einhandgehen. Mdglichkeiten eines konstruktiven Umgangs mit diesen bilden den Ausgangspunkt fur
die anschliel3ende Diskussion im Plenum.
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Forum 15
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fuhren und motivieren lernen im Projekt "Ziemlich beste Lernfreu(n)de"

Dipl-Ing. J. Halilovic, Lehrstuhl ABWL und Besondere der Organisation, des Personalmanagement
sowie er Unternehmensfiihrung, BTU Cottbi®enftenberg, jadranka.halilovic@in.de,
http://www.beste-lernfreunde.de/

Dipl. Soz. Wiss. G. Weineck, Weiterbildungszentrum, BTU Cditboftenberg,

gabriele.weineck@u.de, http://www.bestelernfreunde.de/

Prof Dr. Hipp, C., Lehrstuhls ABWL und Besondere der Organisation, des Personalmanagement sowie
der Unternehmensfiihrung, BTU Cottb@enftenberg, hipp@toottbus.de, http://www.beste
lernfreunde.de/

Dipl. Pad. B. Hendrischke, Weiterbildungszentrum, BTibuSeSenftenberg, hendr@to.de/

Abstract;

Der Anstieg des Altersdurchschnitts, Bevdlkerungsrickgang und der damit einhergehende
Fachkraftemangel sind keineswegs neue Phanomene. In den letzten Jahren wird zunehmend Uber
den demografischen Wandel und sei Auswirkungen diskutiert. Gerade in strukturschwachen
Regionen, wie im Land Brandenburg, stehen die derzeitigen Entwicklungen im politischen und
wirtschaftlichen Fokus. Unternehmen kommen daher nicht umhin, sich zunehmend auf alternde,
weibliche und von Generationsvielfalt gepragte Belegschaften einzustellen und neue

a LINR Rdz] G A @S a ' f G SNENREtSY 6 KNJ dzySKYSy 603t @
Dennoch haben gerade altere Beschaftigte mit Altersstereotypen und den vorherdsrhen
Altersbildern zu kdmpfen (Schmitt 2004: 283). Lernen, Weiterbilden und die Innovationsfahigkeit sind
immer noch Attribute die eher jingerer Beschaftigten zugesprochen werden.

In dem vorliegenden Beitrag wird das Projekt "Ziemlich beste Lernfreu(mjuigéstellt, welches im

Land Brandenburg im Zeitraum von zwei Jahren durchgefiihrt wird. Im Projekt wird ein
Qualifizierungsprogramm entwickelt und erprobt, welches sich an Bildungstrainerinnen,
Multiplikatorlnnen und Personalverantwortliche insbesondere sakleinen und mittleren
Unternehmen richtet. Ziel ist es, die Kompetenzen der Teilnehmenden zur beruflichen und
alter(n)sgerechten Weiterbildung zu starken. Das Konzept beinhaltet (1) praktisches und
theoretisches Wissen zur Didaktik und Methodiktern)s und generationsspezifischer
Weiterbildungsmaflinahmen; (2) Strategien der betrieblichen Lernfoérderung; (3) Aufbau eines
Demografienetzwerks in Brandenburg und vermittelt (4) ein Problembewusstsein fir das Thema
insgesamt. Das innovative, berufgibeitende Qualifizierungsprogramm bedient neben
praxisorientierten Prasenzveranstaltungen mit viel Raum fir Erfahrungsaustausch und dem Input
neuester Forschungsergebnisse auch neueste-Lerd Lehrmethoden (eLearning, alternsgerechte
Didaktik und Methodi, OnlineLerntagebuch) . Mittels innovativer Vernetzungsmethoden, wie dem
World-Café, kénnen Erfahrungen und Wissen Uber Organisationsgrenzen hinweg ausgetauscht
werden. Dieses betrifft sowohl die lokalen Akteure (Wirtschafisd Sozialpartner), als auahe
Hochschulen.

Gerade im Hinblick auf die vorherrschenden Altersbilder soll ein wesentlicher Beitrag zur
Sensibilisierung geleistet werden. In funf Modulen werden die Teilnehmenden durch relevante
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und Methodenkoffer zur Verflgung gestellt, mit welchen sie direkt und unmittelbar diversen
Entwicklungen in ihrem Umfeld entgegenwirken konnen, u.a. Durchfuhren von
Altersstrukturanalysen, um erste MaRBnahmenfelder zu identifizieren, Schaffuginer
lernférderlichen Arbeitsumgebung, Methoden bei der FUhrung von altersgemischte Teams oder das
Entwickeln von Strategien fur erfolgreiches Projektmanagement unter Einbeziehen von Fahigkeiten

und Ideen aller Beschéftigten.

Im folgenden Beitrag werde die Vorgehensweise, Erfahrungen mit den innovativen
Projektmethoden und dem eLearning sowie wesentliche Erfolgsfaktoren und Hemmnisse bei der
Projektdurchfiihrung und Implementierung aufgezeigt. Dariber hinaus werden die bisherigen
Projektergebnisse zusanengetragen und diskutiert.
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Forum 16

Universitaten als lebenslaufbezogene Bildungsanbieter: Neue (Steuendigsatze zur
Implementierung wissenschatftlicher Weiterbildung

Dr. Melanie Franz, Philipfuniversitat Marburg & Dr. Timm C. FelgstusLiebigUniversitat Giel3en

Abstract:

Mit der zunehmenden Bedeutung wissenschaftlicher Weiterbildung bei der Realisierung des
Lebenslangen Lernens werden Universitaten vor die Herausforderung gestellt, sich als
lebenslaufbezogene Bildungsanbieter profilieren zu muissen. Hiermit sind nichtztzulet
Fragen an die Neuausrichtung des Hochschulprofils und innovative Wege der
Implementierung wissenschaftlicher Weiterbildung verbundétu fragen ist u.a., mit
welchen Steuerungen und Strategien die wissenschaftliche Weiterbildung als neue
Positionierungs und Profilierungsmdglichkeit Gberhaupt aufgegriffemvird. Welche
Implementierungsansatze ien Universitden bestehenUndwie diese von den relevanten
Akteuren (von der Hochschulleitung bis zur operativen Ebene) mitgesteuert und umgesetzt
werder?

Bei der Beantwortung dieser Fragen zum universitaren Steuerungshandeln sind die
besonderenPrinzipienwissenschaftlicher Weiterbildung maitberticksichtigenSo zeigt sich
beispielswese, dass die Logik d&tachfrageorientierung, wie sie mit der Einfiihrung von
Angeboten wissenschaftlicher Weiterbildung verbunden ist, auch zu einem neuen
Steuerungsmodus in  den Universitdten fahrt, welcher dann wiederum u.a.
Herausforderungen bei der Implemiégrung evoziert. Schliel3lich steht das Prinzip der
Nachfrageorientierung wissenschaftlicher Weiterbildung in einem Spannungsverhaltnis zur
dominierenden Angebotsorientierung der Gesamtuniversitat. Hieraus ergeben sich
besondere Steuerungsherausforderungen der Implementiegu wissenschatftlicher
Weiterbildung.

An dieser Stelle setzt der Tagungsbeitrag an. Auf Basis von aktuellen und bislang nicht
veroffentlichten Ergebnissen eines qualitativ angelegten PFifektes wird aufgezeigt,
welche universitatsinternen  Steuerungsprahatiken bei der Implementierung
wissenschaftlicher Weiterbildung in Erscheinung treten und wie diese von den relevanten
Akteuren bearbeitet werden.Anhand qualitativer Fallstudien werden Ergebnisze
Entscheidungsdilemmata und  Steuerungsproblematiken in der  universitaren
Implementierungspraxigorgestellt und auf ihre Bedeutung fur die weitere Implementierung
befragt.

In  der anschlieRenden Diskussion sollen die vorgestellterBefunde auf ihre
handlungspraktische Konsequenzen und Perspektiven befragtlen: Was bedeuten die
vorgestellten Steuerungsproblematiken fir den nachhaltigen Aufbau wissenschatftlicher
Weiterbildung an Universitdten? Welche Perspektiven und Entwicklungsschritte lassen sich
aus den Ergebnissen der Studie ableiten?
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Forum 16

Lebenslangesernen: dadJdK Berlin Career College als lernende Organisation im stetigen
Wandel

Susanne Hamelberg, Referentin Business Development, Zentralinstitut fur Weiterbildung der
Universitat der Kinste Berlin; Prof. Dr. Dr. Thomas Schildhauer, Geschéftsfilhrender Direktor des
Zentralinstituts fur Weiterbildung der Universitat der Kiinste Berlin

Fragestellung

Grundfrage des Beitrags ist, wie lernt eine (noch junge) Organisation des Lebenslangen Lernens.
EroOrtert wird, wie ein universitatsinternes Institut mit neuen Anforderungen wie Marktver&nderung,
Internationalisierung und Digitalisierung umdgeund sich selbst als lernende Institution begreift. Es
stellt sich die Frage, wie Erfahrungen und Wissen im wachsenden Institut weitervermittelt werden.
Kann die Organisation adaquate Strukturen entwickeln, um Angebote online zu vermarkten? Kénnen
in der kinstlerischwissenschaftlichen Weiterbildung digitale Lehund Lernformen sinnvoll
eingesetzt werden?

Ausgangssituation

2007 mit der UdK Fakultat Erziehungmd Gesellschaftswissenschaften, vier weiterbildenden
Masterstudiengangen und einem ersten iéebildungskursus als Zentralinstitut fir Weiterbildung

(ZIW) gestartet, hat das UdK Berlin Career College im fiinften Jahr seinen Markennamen und ein
Leitbild bekommen, was auch der geplanten Internationalisierung der Angebote Rechnung tragt.
Aktuell wirdRI & dzYFNy3f AOKS YdzNBFIy3So62G o6allwe YAG RSY
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(China), Los Angeles (USA) und Rio de Janeiro (Brasilien) erweitert.

Das ZIW inTeilnehmer und Studierendenzahlef013: Das UdK Berlin Career College hatte 850
Weiterbildungsteilnehmende in Zertifikatskursen und Workshops (eingeschlossen
Lehrforschungsprojekte) und durchschnittlich 200
eingeschriebene Stlierende in den |, Telinshingerin ZersHikisiair o
weiterbildenden Masterstudiegéngen |soo B
Kulturjournalismus, Musiktherapie, Leadblip in | 4
Digitaler Kommunikation und Sound Studies. DE%Z y4
internationale  Sommeruniversitat besuchten 18@oo //
Teilnehmende, das Careerl&ansfer Service Centelzzz e

zéhlte 780 Teilnehmende ni Beratungen, i

Workshops und weiteren Angeboten. Zusammen o
gefasst wurden 2013 tber 2000 Personen am ZIW.in
den unterschiedlichsten Disziplinen weitergebildet. Grafik 1: Entwicklung der Teilnehmerzahlen

2009 2010 2011 2012 2013
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Welchen Herausforderungen steht das Zentraliitat fir Weiterbildung gegeniber?

Nach der Etablierung des Angebots von 2007 bis 2010 wurde dieses geschérft, unter anderem durch
eine Erhebung zum Weiterbildungsbedarf bei Kinstlerinnen, Kinstlern und Kreativen die Kunden
orientierung und Positionierungm Markt fundiert:® Neben systematischer Marktforschung findet
seitdem ein standiger Austausch tber Marktentwicklungen statt. So konnte das Angebot noch stéarker
kunden und nachfrageorientiert ausgerichtet werden. In der Startphaseantwortlich fur alle
Berliner Kunsthochschulen, ist das Institut seit Mitte 2011 nur fir die Universitat der Kiinste Berlin
zustandig, bietet jedoch ein breites eigenstandiges Angebot fir Studierende und Alumni der UdK
Berlin und alle Interessierten an. Daruber hinaus wurde Hentakt mit den Fakultaten und
Studiengangen  der UdK  Berlin

intensiviert, um Agebote aus dem
vorhandenen  Feherkanon  zu | ZWCRCRARE cusmin  omenkamson
generieren, die an Timen des ,

grundstandigen Studiums kniipfen >

bzw. dieses ergadnzen. Au@em

wurde, das Thema des Lebérmen e
Lernens aufgreifend, das Career

Transfer & Service Center der UdK [D’;M”
Berlin organisatorisch in das Institut Z> o
eingebunden. Diese Entwicklungen D
bendétigen Zeit und (Ne)Orientierung Ve 675w

und sind als Prozess angelegt. Nebe i e
stehende Grafik erlautert das Inein

andemgreifen der Angebote beider Ein
heiten in der UdK Berlin.

SSNIYOSAy- Yot altfer-G Nk

Vergabe von ECTS angestrebt

=

‘ Uberfachliche & fachliche Angebote ‘

Integration in weitere Angebote der UdK Berlin z.B. Studium Generale, Graduiertenschule

Grafik 2: Lebenslanges Lernen an der UdK Berlin
Lehrforschungsprojekte sind Handluagiume

Durch die Einwerbung verschiedener Forschungsprojektmittel (ESF, EFRE, BMBF, Stiftungen) war es
moglich, die vorhandenen ineinandergreifenden Arbeitsablaufe und etablierten Methoden der
Angebotsentwicklung in  Bezug auf die speziellen Anforderungeir fbezahlte
Weiterbildungsangebote in Teilbereichen neu aufzustellen. So konnte das dreijahrige- BMBF
C2NEROKdzy3aLINRB2S1d oaLYyy2@FGA2yaARNF Yl GdzZNBEAS yI OK
¢SFY RAS AY RSNJ RIFENBRGSE t Sy R $yfp elkaagea ind auelnénygahsi S o | &
anderen Einsatzkontext Ubertragen, u.a. zur erfolgreichen Steuerung von CReszgssen in
Unternehmen. Es wurde erforscht, wie kinstlerigrhative Ansatze auf wirtschaftsnahe Prozesse

und Dienstleistungen angewendet vaen konnen. Das Trainingsund Beratungskonzept
Heldenprinzip® beruht auf der Auswertung der Dramaturgie von Heldenmythen. Es untersucht Sagen
dzy R a@ 0 KSYy RINIdZFKAYYX 6AS RAS ol St RSya RSy | SNI
umgehen. Diese Erkamisse wurden auf die Herausforderungen von Fudhrungskraften in
InnovationsProzessen ubertragen und dienen als Werkzeug in der Beratung und als Grundlage fur

1. Schildhauer, Thomas (Hrsg.), von zur Muhlen, Bernt; Hamelberg, Susanne; Sademann, Anke; Taubert,
Annett e; Bestandserhebung ASystemati sche Berufsfeldforschurt
Il ndustries Berlinin, Berlin 2010

89



einen daraus entwickelten Zertifikatskurs. Das Projekt Heldenprinzip® hat in einer Abschlugsstagun
sein Wissen der Fachoffentlichkeit, aber auch dem ZIW vorgestdlias kann das Zentralinstitut als
Organisation aus dem Projekt lerneh®? der strukturierten Aufbauphase des ZIW wird das Wissen
um Innovations und Changemanagement in einzelnen Bereichend Projekten bendtigt, hier
konnten Methoden des Teambuilding mit kinstlerischen Techniken verbunden und so
Herausforderungen und Probleme gemeinsam bewaéltigt werdémd letztlich entstand aus dem
Projekt auch noch ein marktfahiges, neuex einzigariges Weiterbildungsangebot des UdK Berlin
Career College.

In den mit Drittmitteln kofinanzierten EFRESH_ehrforschungsprojekten DigiMedial, adressiert an
Professionals aus der Musik und den darstellenden Kinsten, konnen innovative
Weiterbildungsformateerprobt und neue Themen etabliert werden. Durch zwei Teams, unter der
integrierenden  Projektleitung des geschaftsfihrenden Direktors, werden die Projekte
a5A3AaSRAC{ WNIdZa33IA a0KSa adzaA{YIN]JSGAYy3 AY {20Al
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gefuihrt, diese bauen fachspezifische Angebote auf, die strategisches Marketing, Selbstvermarktung,
Audience Development und SoeMEediaKompetenz vermittelnln umfangliclen Evaluationen und

gualitativen Befragungen der Teilnehmenden wird Wissen zum nichtfachlichen Weiterbildungsbedarf

der Segmente Musik und Darstellende Kunst zu Fragen der Selbstvermarktung und zum Audience
Development gesammelt und jeweils sofort zur @pé&rung der einzelnen Formate und des
Gesamtangebots genutzt. Diese Erfahrungen der DigiMdrtiajekte wirken in das Institut hinein

dzy R aOKI FFSyYy a. Said t NI OG A OSMedidKorbpatens il auch$nrdér dzd | @
AuRenkommunikation destituts und einzelner Projekte eingesetzt werden k&nn.

Markenentwicklung, Strategieprozess und Identitatsbildung

Wie begegnet das Zentralinstitut der Herausforderung, vier fachlich sehr unterschiedliche Master
studiengange und das Zertifikatkursangelsowie die Sommeruniversitdt zusammenzubinden? In
einem Markenfiihrungsprozess, der mit den Beteiligten entwickelt und aus einem Strategieplanungs
treffen heraus angestof3en wurde, konnte eine Bilderwelt fir die Marke UdK Berlin Career College
entwickelt weaden. Dieses Vorgehen wirkte insgesamt identitdtsbildend und ermoglichte die
Integration der Erfahrungen aus den Anfangsjahren in den verschiedenen Masie
Zertifikatsbereichen.Aus der engen Kooperation der Studiengange wurde ein gemeinsames
Vorgehen generiert, welches die interne Kommunikation starkt. Die Weiterentwicklung der
Markenfiihrung wird von einer ABranding, in der alle Studiengangsleiter vertreten sind, begleitet.
Der neue responsive Internetauftritt wird der Positionierung der Marke UdKnB@areer College im
kunstlerischen Umfeld gerecht, der attraktive WRllaunch bietet einen schnellen,
individualisierbaren Zugriff auf alle AngebdteDie fur den Printbereich entwickelte visuelle
Markenwelt wird jetzt auch im Internet eingesetzt. Dlreinen weiteren Ausbau der eigenen
digitalen Kommunikation wird das Institut mit seinen Aktivitditen fir den digitalen Online
Journalismus attraktiwseit 2012 istesauch in den sozialen Medien vertreten. FiUr die Studiengange,
Zertifikatskurse und weitere Angebote hat sich die intensive Pressmd Marketingarbeit als
effizient und effektiv in der Bewerberakquise in regionalen, Uberregionalen und internationalen

20 schildhauer, Thomas; Trobisch, Nina; Busch, Carsten (Hrsg.), Magie und Realitat des Heldenprinzips heute:
Arbeitsbuch fiir Wissenschaft, Wirtschaft und Weiterbildung, Miinster 2011.

%L schildhauer, Thomas; Erfolgsfaktor Musikmarketing im Social Web, Stuttgart 2012.

22 www.udk-berlin.de/ziw (Relaunch voraussichtlich im September 2014).
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Medien bewahrt. Uber die Entwicklung eines gemeinsamen, Ubergreifenden Leitthemas der
verschiglenen Studiengange, Projekte und Zertifikatskurse und dessen Vermittlung an die
Offentlichkeit kann diese Arbeit besonders effizient gestaltet werden. Aienni werden als
zufriedene Teilnehmende zu Botschaftern der Manke Multiplikatorinnen und Mdtiplikatoren fir

die Qualitdit der Angebote. Neben der Markenfiuhrung wurden halbjahrlich stattfindende
Strategieplanungstreffen zur inneren Abstimmung der notwendigen Veré&nderungen sowie der
Weiterentwicklung genutzt. Hier aufgeworfene Fragestellungen wurdefrbeitsgruppen tberfihrt

und werden kontinuierlich bearbeitet. Durch diese intraorganisationale Aufstellung und die
Weiterentwicklung bis hin zu neuen Stellenprofilen kann Wissen tber die einzelnen Einheiten hinaus
fur alle Bereiche fruchtbar gemacht vekm. Somitfunktioniert die Identitatsbildung fundiertiurch

die Aufstellung eines fur alle Bereiche nachvollziehbaren Strategieprogramms und einer
systematischen Produktstrategie.

Internationalisierung und Digitalisierung

Weitere Herausforderungen des \&astums sind die Internationalisierung und Digitalisierung der
Angebote Auch hier ist das Vorgehen strategisch ausgerichtet, mit Pilotprojekten wie der durch ESF
Mittel geftrderten Sommeruniversitat, mit den Teilprojektdnternational Summer School of
Qeative Entrepreneurship (ISSCE)d Berlin Summer University of the Arts (SUMrd die
Konzeption und Umsetzung von internationalen Angeboten erprobt und ein Marketingkonzept fiir
den internationalen Markt entwickelt. Bei der Internationalisierung voéisenzangeboten spielt die
digitale Ansprache von Interessierten eine besondere Rolle. Zudem werden in Pilotkursen erste
Erfahrungen mit Onlinkehre gesammelt, welche in der kinstlerisgissenschaftlichen
Weiterbildung noch nicht etabliert ist. In den Barhen Internationalisierung und Digitalisierung
ermdglichen Kooperationen die Weiterentwicklung erster Angebotsideen aus mehreren Blickwinkeln
und bieten auch eine Grundlage fur ein effizientes Marketing.

Die Lernende Organisation

Seit 2007 konnte da&entralinstitut flir Weiterbildung sich zu einem wichtigen Akteur in der Kultur
und Kreativwirtschaft in Berlin entwickeln und agiert als Impulsgeber in der kiinstlevissbnr
schaftlichen Weiterbildung. Durch die systematische Marktforschung und dedig&inAustausch
Uber Marktentwicklungen wurde das Profil geschéarft. Mit der Aufstellung eines flr alle Bereiche
nachvollziehbaren Strategieprogramms und einer systematischen, an die grundstandigen
Kernangebote der Universitat angekoppelten Produktstratdgiante die Entwicklung erfolgreich
vorangetrieben werden. Ein identitatsstiftender Markenbildungsprozess wirkt nach innen und nach
auf3en und die intraorganisationale Aufbawnd Projektorganisation ermdglicht eine Anpassung der
Strukturen bis hin zu Stehprofilen. Die interdisziplindre Zusammensetzung des Instituts durch die
vier unterschiedlichen Studiengédnge und die visiondre Offenheit der Forschumgs
Lehrforschungsprojekte erlauben einen unversperrten Blick und bieten fir Innovationen und
kontinuierlichen Veranderungen einen organisatorischen Rahmen.

Fragen zur Diskussion

1) Welche Formate (Workshop, Arbeitsgruppe, Innovationslabor, etc.) beférdern den Austausch
unter Kolleginnen und Kollegen und einzelner EinheiteWrIche Erfahrungen habenedibeziiglich
die anwesenden Institutionen der wissenschaftlichen Weiterbildung?
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2) Kann das Lernen als Organisation ein strategisches Element sowohl der Produktentwicklung als
auch der Organisationsind Personalentwicklung sein, um erfolgreicher am Maukagieren?

Forum 17

Kann eine Professional School innovieren?
Die Entwicklung einer gleichberechtigten Séaule der Hochschule als ergebnisoffener Prozess

Dr. Veronika StrittmatteHaubold, Professional School, Bgdgische Hochschule Heidelberg
Abstract:

Anlass- Inhaltliche Neuausrichtung

Die Padagogische Hochschule Heidelberg betrachtet sich als eine bildungswissenschaftliche Hoch
schule, die mit ihrer Gber hundertjahrigen Tradition die Bildungslandschaft nicht nur nachhaltig prag
te, sondern fur das 21lahrhundert auch aktiv mitgestaltet. Um sich fir die Zukunft neu aufzustellen
startete die Hochschule 2009 einen umfassenden Reformprozess, der ebenso den
Weiterbildungsbereich einbezog.

Die Weiterbildung der Padagogischen Hochschule Heidelberg wurdderokinrichtungen Institut

fur Weiterbildung und Akademie fir wissenschaftliche Weiterbildung an der P&adagogischen
Hochschule Heidelberg e.V. reprasentiert. Im Rahmen der Hochschulreform haben diese beiden
Einrichtungen von der Hochschulleitung den Awgtrarhalten, die bestehenden und zukiinftigen
Weiterbildungsaktivitaten in einer Professional School zu bundeln, um auf diese Weise dem Konzept
RS&4 oaf SoSyaftly3aSy [SNySyaa SAySy 1dzZldzyTiasgSaas,
Hochschule zu geben.

Zielfiuhrende Idee

Zur Scharfung des Profils der Weiterbildung und der Erweiterung der Leistungen der Hochschule im
Sinne des lebenslangen Lernens wurde durch die Einrichtung einer Professional School eine
inhaltliche wie strukturelle Neuausrichtung der quirgn Bildung an der PH Heidelberg vorgesehen.

Ziel dabei ist es, einerseits eine klarere und transparente Strukturierung der Weiterbildungsbereiche
vorzunehmen, die auch eine systematische Sondierung und Nutzung der fachlichen Ressourcen der
Wissenschaftiginnen an der PH Heidelberg fiir zukunftsrelevante Angebotsschwerpunkte umfasst.
Zum anderen geht es um eine erweiterte Au3endarstellung des Weiterbildungsprofils der Hochschule
regional, national und international.

Die Professional School orientiert sictabei an internationalen Vorbildern. Langst ist es in
sogenannten Schools of Education international (blich, eine Reihe unterschiedlicher
Weiterbildungsangebote (weiterbildende Masterstudiengange, Kontaktstudien, nachfrageorientierte
Fortbildungsangebote) y SA ISy Sy 2NAFyAal 02NAaAaOKSY 9AYKSAGSY
A0K22faa OSNARAGSKSy® !'ffS !yaSo2iS RSNItNRFSaaAzy
fur diesen Bereich von staatlicher Seite und auch nicht vom Land (noch)earezierung erhalt.

Die PH Heidelberg sorgt fur eine Grundfinanzierung in Form von PersowhlSachmitteln und
gewabhrleistet damit die grundséatzliche Arbeitsfahigkeit der Professional School. Sie macht damit den
strukturellen Rahmen in ihrer Organisatifiir lebenslanges Lernen deutlich.
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Hochschule Heidelberg aainem Reformprozess hin zu einer Hochschule des lebenslangen Lernens.

Mit der dreiSaulenStruktur (Grudstandiges Studiung Graduate Schoot Professional School)

versucht sie konsequentdie tradierten Grenzen zu uberschreiten und sich flr innovative
Studienangebote wie das berufsbegleitende Studium zu 6ffnen. Eine tragende Idee stitzt sich auf die
Mdglichkeit des kumulativen Masters.

Selbstverstandnis

Die Professional School der Padagogischen Hochschule Heidelberg versteht sich als Forderin der Idee
des lebenslangen Lernens, indem sie Wissen transferiert und Menschen in ihrer beruflichen
Professionalisiemg und personlichen Entwicklung unterstiitzt. Sie leistet einen Beitrag fir
Bildungsprozesse zur verantwortlichen Entwicklung unserer Gesellschaft. Ihre Mitglieder engagieren
sich leidenschaftlich fur die Vorbereitung einer neuen Generation von kritisnhtrdktiven und
reflektierten Denkern und Bilrgern zur effektiven Gestaltung einer wertebezogenen und
lebensfahigen Zukunft.

Ausgehend von diesem Auszug des Selbstverstandnisses, das sich die Mitglieder der Professional
School gleichsam als Startrampe fir ihre Entwicklungsarbeit gegeben habetenim Beitrag die
Struktur und der bislang e#nhalb jahrige Aufbau bzw. Entwickungsprozess nachgezeichnet
werden. Es geht dabei darum darzustellen, wie die dritte Saule aufgebaut ist, welche Optionen
innerhalb der Hochschule gegeben sind und welche konstruktiven wie kritischen Herausforderungen
die Entwicklungsarbeit bestimmen. Ddmm:n werden die inhaltlichen Entwicklungslinien
nachgezeichnet und im Hinblick auf Innovation und Zukunftsfahigkeit reflektiert.

Impulse zu Diskussion

A Welche Bedirfnisse haben Fakultaten, dass sie in der Weiterbildung mitwirken wollen oder
kénnen? Welchenhpulse initialisieren sie?

A Wie kann eine auf Weiterbildung ausgerichtete Professional School mit den anderen
tragenden bzw. tradierten Saulen einer Hochschule nutzenbringend kooperieven dem
Hintergrund der unterschiedlichen Steuerungsmodelle (Govareass. Verwaltung)?
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Forum 17

BerufsbegleitendeKompetenznetzwerk fur die Mobilitatswirtschaftbedarfsgerechte
Offnung derHochschuénin einem Flachenland

Dr. Monika Bachofner, Annette Bartsch; Technische Universitat Braunschweig

Mit der Veranderung der Tatigkeitsprofile und den immer kirzer werdenden Entwicklungszyklen
innerhalb der Mobilitdtswirtschaft im letzten Jahrzehnt stiegen auch die Qualifikationsanforderun
gen der Beschaftigten. Bemerkbar macht sich diese Verdnderung achsenden Bedarf nach
berufsbegleitenden, lebenslangen Weiterbildungsangeboten und dem mangelnden Angebot solcher
Studiengange innerhalb dieser Branche. Dies gilt insbesondere fiir Niedersachsen, dessen
Arbeitsmarkt strukturell stark von Unternehmen aus déobilitatswirtschaft dominiert wird. Der im
Folgenden beschriebene Anspruch der sechs seit 2011 im BiBEndprojekt Mobilitatswirtschaft
zusammenarbeitenden Hochschulen ist es, im Sinne der lebenslaufbezogenen Weiterbildung die
Licke der mangelnden Aalgote in diesem Bereich durch eine flachendeckende nachhaltige Struktur
zu decken (auch unter Einbezug der technikorientierten berufsbildenden Schulen).
Das Neue und Innovative des vorliegenden Clusters besteht darin, durch die Zusammenarbeit der
einzelnan Standorte ein Studienmodell zu entwickeln, das sich zunachst an
w eine Branche

(die Mobilitatswirtschaft als zentrales Feld der Ingenieurwissenschaften beinhaltet die

Verkehrssparten Automobil, Bahn sowie Séaift und Raumfahrt), und
W eine Regiomichtet

(das Flachenland Niedersachsen),

aber im Sinne der Offenen Hochschule fur
W alle Studienzugangsniveaus offen ist.

Da fur technische Facher bisher kaum wissenschaftliche Weiterbildungsangebote vorhanden sind,
werden mit dem neuen Kompetenznetzike in jeglicher Hinsicht neue Gestaltungsnd
Erfahrungsrdume erschlossen: Durch die Zusammenarbeit im Verbundprojekt, dem auf3er der TU
Braunschweig die Leibniz Universitat Hannover, die Hochschule Hannover (HSH), die Jade Hochschule
Wilhelmshaven /Oldenlrg /Elsfleth sowie die Hochschule und die Universitat Osnabrick angehdren,
konnen die Erfahrungen und Einzelkompetenzen der auf Augenhdhe kooperierenden Hochschulen
erstmals fur die konzertierte Entwicklung gestufter berufsbegleitender Weiterbildungsateeb
innerhalb der niederséachsischen Mobilitdtswirtschaftsbranche zu allen Studieneingangsniveaus
genutzt werden.

a! VAL dZF G & OKY dzLILIS NI & Udnalik Aydbyte ded Kom&ter@reviniiah S N3/
fur beruflich Qualifizierte attraktiv zu gestaltewerden im Teilprojekt STUDIUM INITIALE der
Hannoverschen Hochschulen besondere Studieneingangd Begleitangebote entwickelt und
getestet: OnlineOrientierungshilfen zur Studienentscheidung, Unterstitzungskurse (beispielweise
Chemie, Mathematik, Physiklektrotechnik und wissenschaftliches Arbeiten) sdBtigdienverlaufs

und Strategieberatungn. Die hohe Nachfrage innerhalb der Testphase bestatigt den Bedarf an
Angeboten, die den Einstieg und Ubergang in ein Hochschulstudium erleichtern und gegabenenf
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Lucken, die sich auch aus einem zeitlichen Abstand zur eigenen Ausbildungszeit ergeben haben,
schlieBen. Samtliche MaRnahmen werden hinsichtlich ihrer Ubertragbarkeit auf andere
Verbundstandorte evaluiert.

Berufsbegleitende BachelorangeboteMit dem INGflex bietet die Hochschule Osnabriick ein
berufsbegleitendes Bachel@tudium in den Fachbereichen Maschinenbau und Fahrzeugtechnik
(inklusive Mathematik/orsemester) an. Auf3erdem ist geplant, die Entscheidung fir den Bachelor
Studiengang zu exichtern, indem Einzelmodule auch als Baukastenmodell auf Zertifikatsbasis
studiert werden konnen. Das Kompetenznetzwerk umfasst aulBerdem zwei weitere
berufsbegleitende Bachelorstudiengange der HSH in Mechatronik und Konstruktionstechnik.

Zertifikate und $udiengange auf Masterniveau bieten drei Standorten aRiir Akademiker_innen
0ASGSG RAS ¢! . NIrdzyaOKgSA3I YAl RSY coexcdlleni SND A R
Y20At & SAYySy ySdzSy 2SAGSNDBAfRdzy3&asgS3a 1 dzNNO Iy
Foaz2f GASNI 6SNRSY dzyR &adzZl 1 SaaAadS FTNN SAYy %SNIAT
¢CNF YALRNIG o! NbSAdGaidAGStoo 3SalYYSEd 6SNRSyo
interessierten Berufstatigen aus der Mobilitatswirtschaft diese Modof&en, allerdings ist der
Masterabschluss an Vorkenntnisse auf Bachelorniveau gebunden. Eine besondere Herausforderung

fur Weiterbildungsangebote innerhalb der Mobilitdtswirtschaft geht die Jdddehschule mit dem
englischsprachigen Master "Maritime Managent" an. Er richtet sich international an Seeleute und

wird so gestaltet, dass das Studium zeitzonenunabhangig studiert werden kann. Extrem kurze
Prasenzund Prifungsphasen in Elsfleth wechseln mit einem flexiblen Selbststudium an Bord. Neu ist

auch derQuereinstieg in das Lehramt an Berufsschulen, den die Uni Osnabrick testet mit dem
berufsbegleitenden LBSflex, der neben dem Master (M.Ed.) auch den Zertifikatserwerb vorsieht (z.B.

fur Ausbilder_innen aus KMU). Der LBSflex richtet sich an Ingenieur_ifMetalltechnik,
Elektrotechnik, Maschinenbau, Fahrzeugtechnik) sowie aAlBdlvent_innen des INGFlex.

Flexible Integration in den BerufErste Evaluationsdaten der bisher angebotenen Pilotkurse-und
module bestatigen die Ausgangsvermutung, dass es ede Zahl an interessierten Berufstatigen

der Branche gibt, die die Weiterbildungsangebote der Hochschulen gerne nutzen, um ihr Wissen
aufzufrischen und zu erweitern. Alle gestuften Angebote sind dem Berufsalltag angemessen in kurzen
Zeitblocken gestaltetDie Bachelorund Masterangebote werden im Blended Learning von digitalen
Medien und onlineSprechstunden unterstiitzt. Darlber hinaus wird vom Verbundprojekt
Mobilitatswirtschaft ein besonderer Fokus auf Laband Praxisanteile und die Vernetzung der
Studerenden untereinander und mit den Dozierenden gelegt. So entsteht kein rein
fernlehrebasiertes Studium, sondern ein neues regionales Studiennetzwerk, von dem alle Beteiligten
nachhaltig profitieren, im Berufsalltag, der Lehre und letztlich auch in desckong. Als
gemeinsamer Pool organisiert, konnen Studierende die Angebote der verschiedenen Standorte
wahlweise auch kombinieren. Studienverkirzungen durch Anrechnung einschléagiger Berufspraxis
sind moglich. Dem Gedanken des Lebenslangen Lernen entspdedtiemen Modulabschlisse,
Zertifikate und/oder universitare Abschlisse erlangt werden, je nach Bedurfnissen der individuellen
Lernbiographie.

Diskussionsimpulse zur nachhaltigen Organisation des Kompetenznetzwéiiksdem Erfolg des
Konzepts drangen sicheitere Fragen auf. Die Chance des Modells liegt in der Ausrichtung eines
Kompetenznetzwerks auf eine beschaftigteiche und innovationsfreudige Branche. Wie aber kann
ein  solches hochschuliibergreifendes Konzept nachhaltig etabliert werden? Welche
Koopeaationsdichte ist flr eine angemessene Angebotsvielfalt im Sinne des lebenslangen Lernens
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notwendig? Und: Wo liegt fir den Modulpool der Mittelweg zwischen einer nachfrageorientierten
Angebotsplanung und dem Qualitatsanspruch eines Studiergangns?
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Teilfeld Strukturelle Innovation

Hochschule der Zukunft: Lebenslang mobiles Lernen
a2 SAUSNDAL RAFAREWRIAaAaSyaOK FiGSy SEOStf Sy
a+xSNDbdzy RLINE2S i az2oAfAUdNGAGANIGEAOKI T

Dr. Monika Bachofner & Annette Bartsch

Das BMBE N2 2S 10 a2 SAUGSNDAf Rdzy3aLR2f LY3aSyASdaNBA&AS
Technischen Universitat Braunschwagrhhaltige Strukturen fiir wissenschaftliche Weiterbildung in
demZSy i NI f Sy C2NRAROKdzy3aT St RHeichzeighshlieridie Varausighgen + S NJ S K
zur Akzeptanz durch traditionell hochschulferne, berufsorientierte Zigigem geschaffen werden

Mit Projektbeginn 2011 wurden zun&chst in regionalen Untemeh die Bedarfe, Anforderungen

dzy R RI'A LyGSNBaasS Iy o0SNHzZFa0S3It SAGSYRSNI gAaaSyac
+SN)] SKNI SNK26Sy®d Ly RASaSNurde2 h=86 BxgettiinénSaysas0 K I F { f
Unternehmen auf den Seiten der Personalverantwortung und der Arbeitnehmervertretungen aller
BetriebsgroRen in drei niedersachsischen Regionen in jeweils einstlindigen Interviews *befragt
Parallel wurde eine Sekundaranalifsesazialwissenschaftlicher Studien durchgefiihrt, um die
Veradnderungen von Tatigkeitsprozessen in der Mobilitatswirtschaft zu erfaséienden immer

kirzer werdenden Entwicklungszyklen innerhalb der Mobilitéatswirtschaft im letzten Jahrzehnt
stiegen auch die Qlifikationsanforderungen der Beschaftigten. Bemerkbar macht sich diese
Veranderung am wachsenden Bedarf nach berufsbegleitenden, lebenslangen
Weiterbildungsangeboten und dem mangelnden Angebot solcher Stadggboteinnerhalb dieser

Branche. Dies gilt gtbesondere fir Niedersachsen, dessen Arbeitsmarkt strukturell stark von
Unternehmen aus der Mobilitatswirtschaft dominiert wir@rientiert anden Vorstellungen und

Prioritaten der Arbeitswelterprobt a SEOSf t S yndmeniag éirde f bedarfsgerechte und
praxisnahe Weiterbildunguf Masterniveau:

Die Studienangebote sind so aufgebaut, dass innerhalb eines Semesters mindestens ein Zertifikat
erworben werden kann, das sich aus mehreren Modulen zusammensetzt. Alle Module sind
berufsbegleitend studierbar und 6knen auch einzeln belegt werden. Fir den erfolgreichen

l 0a0Kfdzaa RSa 3SalYdSy {GdzRRASYlry3aSo2ia 6ANR SAy
¢ NJ vy & LJ2 NI dmVergl@diZurasd&rényivibsenschaftlichen Weiterbildufigendie fachliche

Breie dieses berufsbegleitenden Masterangebotadmativ: es entsteht ein dkultatsibergreifendes

Angebot mit Vertiefungen zu den drei Verkehrstragern Automobil, Bahvie Luft- und Raumfahr.

51 & { GdzRA SyWeitatiduryspool AIngenieurwissenschaftthE OSf f Sy Y20 A f &

2 verbundprojekt Mobilitatswirtschaft (Hg.): Weiterbildungsbedarf und Anforderungen an wissenschaftliche
Weiterbildung in der Mobilitatswirtschaft. i.E., Anklindigung auf: https://www.tu-braunschweig.de/verbundprojekt-
mobilitaetswirtschaft/teilprojekte/weiterbildungspooling/downloads

2 Bartsch, A. (2014): Veranderung der Tatigkeitsprofile in der niedersachsischen Schwerpunktbranche
Mobilitatswirtschaft (Braunschweig 2014). https://vip-cms.rz.tu-bs.de/Medien-
DB/vpmw/studie_taetigkeitsprofile_bartsch_final.pdf

% Wrobel, U. (2014): Analyse des Weiterbildungsmarktes fir berufsbegleitende Weiterbildungsstudiengange mit
Master oder Zertifikatsabschluss (Arbeitstitel), 2014; Auszug als Download unter: https://vip-
cms.rz.tubs.de/Medien-DB/vpmw/marktanalyseweiterbildungmobilitaetswirtschaft-ergebnisse-2014-04-08.pdf
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folgende Themen:Grundlagen des Maschinenbaus, kufind Raumfahrt, Triebwerkstechnik,
Aerodynamik, Fahrzeuginformatik, Eisenbahnwesen, Bahntechnik, Mobilitdtsmanagement, neue
Leichtbaukonzepte, Verkehrssicherheit, Umweltmanagem@PNV, #/obilitat, Thermodynamik
Fahrzeugklimatisierung, Softwarearchitektuglternative Antriebe (Batterie /Brennstoffzellg,
Elektrochemie, Oberflacimtechnik, Fahrassistenzsysteme sowie [darzeugtechnikDie technische
Ausrichtung des Studienpiits vereint die Richtungen des Maschinenbaus mit dem
Bauingenieurwesen und wird flankiert von einzelnen seziadd wirtschaftswissenschaftlichen
Modulen.

Neben dieser neuen inhaltlichen Ausrichtung von wissenschaftlicher Weiterbildung an der TU
Braurschw6 A 3 A ad FdzOK RAS GSAGSNBE a0GNHzl GdzZNBftS 9A
a+SNDdzy RRIRB & § &k G N (%% écnduNJuadO Knho¥alivd  durch  die  kooperierende
Zusammenarbeit mit weiterenfunf niedersachsischen Standorten auf Augenhdhe wird in
Niedersachse ein Studienmodell entwickelt, das sich konzertiert an eine Branche richtet. Die
Mobilitatswirtschaft als zentrales Feld der Ingenieurwissenschaften beinhaltet die Verkehrssparten
Automobil, Bahn sowie SeeLuft und Raumfahrt; Beschaftigungsfelder liag@ der Forschung &
Entwicklung und Produktion von OEMSs, Ingenieurdienstleistern und Zuliefererbetrieben. Das
Weiterbildungsmodell fir diese Branche ist auf eine Region ausgerichtet (das Flachenland
Niedersachsen) und zugleich im Sinne der Offenen Hoalesdiir alle Studienzugangshiveaus

offen?” Im Verbundprojekt, dem auRRer der TU Braunschweig die Leibniz Universitat Hannover, die
Hochschule Hannover, die Jade Hochschule Wilhelmshaven /Oldenburg /Elsfleth sowie die
Hochschule und die Universitat Osnabrigigehdren, werden erstmals gestufberufsbegleitende

2 SAGSNDAT Rdzy3al yaSo2aGS (RSl ISNIINMISNIE ymiiledediiS/f (o Y2 Y
Lernwege werden flexibel gedffnet: UntAnrechnung von Qualifikationeimd Kompetenzen bietet
RASaSateazd SWLIGSN] & SAYy 1 ASt INHzZLILISnERINISBUNEEBNT Sa  « 6
diverse Angebote auf Bachelound Masterniveau an.Uberschaubare ModulgréRen von-65
Leistungspunkten ermdéglichen durch den Einsatz von BlehdadchingElementen geringe
Prasenzzeiten (etwa 20% pro Modul) und damit eine bessere Voraussetzung filerdimbarkeit

von Familie, Beruf und Studiurbernfabriken, Labore, Versuchsstande und Simulatoren werden fur
abwechslungsreiche Prasenzphasen genutid.gemeinsamer Pool orgaiert, konnen Studierende

die Angebote der verschiedenen Standorte wahlweise auch kombinieren. Studienverkirzungen
durch Anrechnung einschlagiger Berufspraxis sind méglich. Dem Gedanken des Lebenslangen Lernen
entsprechend koénnen Modulabschlisse, Zeifik und/oder universitare Abschlisse erlangt

werden, je nach den Bedurfnissen der individuellen Lernbiographie.

Ly RSN ¢SadGLKIF&AS 1T dzNJ 9AYNAOKiGdzyd RS& {i{GdzRASy 3l Yy
gdzZNRSY RAS a2RdAZ S aDNHzpORSINE NIE A RERR ESOKy L 8 DK B i NJ
a{ §8d2SNHzy3 dzyR {AOKSNHzy 3 RSa . IDky wibrieNBe$oaa o
Teststudierenden des ersten Pilotmoduls haben bereits einen Diplomabschluss und einige sind sogar
promoviert. Mit Masterabschlusstudieiten sechs Prozent der Teilnehmenden und weitere 19
Prozenthaben einerBachelor-Abschluss Die Teilnehmendersind tberwiegend Ingenieurinnen und

Ingenieure und arbeiten sowohl in verschiedenen regionalen kleineren und mittleren Unternehmen

26DasA/erbundprojektMobilitéltswirtschen‘tr“lwi rd vom BMBF im Rahmen des Wettbewerbs
Bildung. Of fene Hochschulefi von 2011 bis 2015 gef°rdert mit d

z Vgl. Bachofner/Bartsch: Berufsbegleitendes Kompetenznetzwerk fur die Mobilitatswirtschaft: bedarfsgerechte
Offnung der Hochschulen in einem Flachenland. Tagungsband DGWFi Jahrestagung 2014 (Forum 17): S.83-85.
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als auchin einzelnen Grol3betrieberMit dem Masterangebot wrde somit ein neues Format fir
Akademikerlnnen geschaffen, die berufsbegleitend ihr Wissen aktualisieren wélien ohne
akademischen Abschluss stehen interessierten Berufstdtigen aus deritétehiirtschaft diese

Module offen, allerdings ist der Masterabschluss an Vorkenntnisse auf Bachelorniveau gebunden. Im

fl dZFSYRSYy {SYSaiGSN) F2ft3Sy RAS a2z2RdxA S oa+xA0NRI ] dz
LY3SyASdzNBAAaaSyaOKI Fi&hhik als @GeDedsfaRde NiEr Wisdensamitkd dzy R

¢t SOKYA]F2NEOKdzy3d a26AS o SoSyaleéelfdazNASY(iASND:
werden verschiedene Zeitmodelle erprobt und mit dem letztgenannten Modul erstmals auch eine
englischsprachige Verataltung angeboten.Erfreulich hoch istwahrend der Pilotphaseder

Frauenanteil vor30 Prozent.

2 NKNBYR RS&a tNR2S{OOSNIldzfa KIFIGd RIFa ¢Sy @2y aS$S
die lehrenden Professorlnnen innerhalb der TU Braunschweig radqui Geplant ist, die
organisatorischen und wissenschaftlichen Dienstleistungen nach der Projektlaufzeit zu verstetigen.

Zum einen betrifft das den Service fir die Studierenden. Hier berat und informiert das Projektteam

die Personen die Interesse an e@m berufsbegleitenden Studiummi. SNBA OK aa20Af Al
+ SNJ S KNxX KFoSy® Df SAOKI SAGAZ KNE G Sa& Y2y Gl
Mobilitatswirtschaft und vernetzt sich miYerbanden, Interessensund Wirtschaftsvertretungen

sowie Initiativen und Prekten, die berufsbegleitende wissenschaftliche Weiterbildung inRégiion

fordern wollen. Selbstverstandlich gehdren zu diesen Leistungen auch wissenschaftliche Vortrage

und Artikel zum aktuellen Stand der wissenschaftlichen Weiterbildung innerhalb dechgr sowie

Teilnahmen aMessen, Tagungen und Informationsborsen. Auch die Pflege der Internetprasenz des
a+SNbdzy RLINP2S 1 (142425 A6 A RNSAYRNYADKY F a-BrEfiffauRS & o S
facebookgehéren zu den Leistungen der Studienior G A 2 Yy @  %dzY | YRSNBY 06AS(:
Y 2 0-Xdama didaktische Unterstiitzung fiir Lehrende an, die sich in der Weiterbildung engagieren
wollen. Diesen steht das Projektteam bei der Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung der
Module zur Seite und eréglicht es ihnen somit, sich voll auf die Lehre, Forschungsprojekte und den
Austausch mit den Studierenden zu konzentrieren. Als organisatorische Einheit innerhalb der
Hochschuleerbringt das Team zudem die mit den Studienangeboten verbundenen Leistunigen w

z.B. Erstellung von InformationsmateriafiémAnmeldungen, Zugang zu Lernplattformen, Einrichtung

von Lerngruppen, Raumund Zeitkoordination (inklusive Catering) der Lehrveranstaltungen,
Kommunikation des Programms, Unterstiitzung der Fakultdten b&dllErsy der Ordnungen (und

zukinftig auch bei der Vorbereitung der Akkreditierung), Konzeption des Geschéaftsmodells fur die
wissenschaftliche Weiterbildung sowie die Sicherstellung des Qualitdtsmanagements in der
wissenschatftlichen Weiterbildung.

Durch dieErfahrungen mit den laufenden Pilotmodulen konnten folgende erfolgsversprechende
YNRAGSNASY |dza3aSyYlI OKGd 6SNRSy:X RAS RbFa @2NBSadSt
beriicksichtigt:

1 Berufsbegleitend und nachfrageorientiert

3 https://www.tu-braunschweig.de/verbundprojekt-mobilitaetswirtschaft

% Neben diversen Postern und Flyern erschienen verschiedene Projektbroschiren, z.B.: Verbundprojekt
Mobilitatswirtschaft (Hg.): Frauen und Technik. Was die Offene Hochschule fiir Frauen bietet. Braunschweig
2014.
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9 Thematischer Bereich: Moldtswirtschaft (Automobil, Bahn und Lufi& Raumfahrt),
Schlusselqualifikationen im technischen Kontext

Inhaltlich und didaktisch auf Masterniveau

a2Rdzf I NJ | dzZF 3806l dzi o0{ GdzRASYY2RdzES ™ %“SNIAFATLI (
Kooperativ konzipiert und umgesetzt

ELearninggestutzt.

=A =4 =4 =

'y RSNJ ¢! . NrdzyaOKgSA3I 12yyiS YAl RSY tNeeSii
SEOSfféyG Y20Af & SAY ySdzSNI %dzaAly3a AY {AyyS RS:
insbesondere vor der schwindenden Halbwertszeit des Wisgakunftsweisend ist.
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Informationskompetenz und die Befahigung zu wissenschaftlichem Arbeiten
Mit MOMBI neue Zielgruppen an die wissenschaftliche Weiterbildung heranfuhren

Corinna Bertuzzi, Katrin Weber, Dr. Rdilhmer & Prof. Bernd Becker

Wissenschaftliches Arbeiten als Kernkompetenz Wissenschatftlicher Weiterbildung

Der Bedarf nach einer angemessenen Qualifikation im Umgang mit wissenschaftlichen
Informationsangeboten insbesondere mit digitalen Inhaltenwédst durch die immer wissens
intensiveren Arbeitsfelder in der Industrie stetig und wird durch Initiativen wie die @peess
Bewegung (Mruck et al., 2011) weiter vorangetriecben. Insbesondere im Bereich der
wissenschatftlichen Weiterbildung sind die Fordegu von Informationskompetenz und die
Befahigung zu wissenschaftlichem Arbeiten von groRer Bedeutung: Damit Teilnehmende der
Kombination aus wissenschaftlichem Anspruch und Praxisorientierung gerecht werden, missen sie
mit den Regeln guter wissenschaftlicH®raxis vertraut sein.

Entwicklung eines bedarfaind zielgruppengerechten Weiterbildungskurses

LYYSNKIto6o RSa @2Y .a.C 3ISTINRSNISY 2SGG60Ss6SNDba
AY ¢SAfLINR2S| a9Y0SRRSR { &ailSYaawisséhSchaftlicheS Nb dzy R
2 SAUSNDAEf Rdzy3a RSNJ ! yADSNAEA G Mititut€ ENE Airdl dSERIad dét SNJ CN
Fraunhofer Academy wurde ein berufsbegleitender OnKuoes zum wissenschatftlichen Arbeiten
entwickelt. Vor dem Hintergrund der Zielgrupges Projekts, die insbesondere beruflich Qualifizierte

ohne Hochschulabschluss (z.B. Techniker und Technikerinnen bzw. Meister und Meisterinnen) oder

im Beruf stehende Ingenieure und Ingenieurinnen und Berufsriickkehrer und Berufsrickkehrerinnen
umfasst, kY RASASNI YdzZNBR | f& ao. NNO]JSy{da2NEd GSNEGFYRSY
Personen, die entweder keine akademische Vorbildung haben oder schon seit l&angerer Zeit nicht

mehr wissenschaftlich gearbeitet haben und an wissenschaftlicher Wadtenly teilnehmen

mochten. Sie kdnnen den Kurs begleitend zu anderen Angeboten wahrnehmen oder ihn als
Vorbereitung fur eine Teilnahme an einer Hochschulweiterbildung nutzen. Teilnehmende erwerben

im Kurs die Kompetenz der Suche, Bewertung und effektivemuNg wissenschaftlicrelevanter
Informationen und haben die Mdglichkeit, die neu erworbenen Féhigkeiten in der wissenschatftlichen

2 SAUGSNDAEtRdzyd AY . SNBAOK a9Y0SRRSR {eadsSvyaa RAL
02 A3aSYyaoKkFif MGRIAINRPRIB @S YRSRRSR {&adSvyaa A
welches den speziellen und interdisziplinaren Bereich eingebetteter Systeme im Fokus hat und sich

auch an nichtraditionelle Zielgruppen wissenschaftlicher Weiterbilduggohne akademischen

Abschlusg; wendet.
YdNERS&AAIY FyKIyR RS& oa2RSt 2F a2RSt . FasSR Lyad

l dzF 6l dzSYR | dzF RSY aa2RSf 2F a2RSt .l &aSR LyaidNyzOi
Theorie des modellbasierten Lernens (Seel, 1991) entwickelt wurde, wurdeLemmemgebung
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konzipiert, in welcher der Prozess des wissenschaftlichen Arbeitens (vgl. Abbildung 1) gezielt
durchlaufen wird.

Themenfindung &
Fragestellung

Informieren,
Publizieren Publika-
& Prisen- tionen

tieren W].S sen- finden

schaftliches
Arbeiten

Whesam Forschen,

organisieren Lesen,

& Schreiben Bewerten,
Verstehen

Abbildung 1: Prozess des Wissenschaftlichen Arbeitens

Modellbasiertes Lernen

Eine Voraussetzung dafir, dass Lernerdidinierte Lernergebnisse erreichen kdnnen, ist die
Orientierung der Gestaltung von Lernumgebungen am Prozess des Lernens.

Das Lernen neuer Inhalte kann als ein aktiver und konstruktiver Prozess der
Informationsverarbeitung verstanden werden. Dieser witdah die Konfrontation mit einer neuen
Information ausgel6st, welche die Lernenden in ein mentales Ungleichgewicht fuhrt (Piaget, 1976).
Wahrend des Verarbeitungsprozesses werden mentale Modelle gebildet, mit Hilfe derer die neue
Information durch Einbezien des Vorwissens und weiterer in der Umwelt gesuchter Informationen
plausibel gemacht wird. Dies fuhrt dazu, dass das mentale Gleichgewicht wieder hergestellt wird und
die neuen Informationen in das bisherige Wissen integriert werden (Seel, 1991; @3, Mentale
Modelle bestehen zunéchst nicht dauerhaft und missen zur nachhaltigen Speicherung schematisiert,
d.h. wiederholt konstruiert werden. Erst nach Abschluss der Schematisierung kann davon gesprochen
werden, dass etwas gelernt wurde. Dieses Vemtds von Lernen wird als modellbegrindetes
Lernen bezeichnet (Hanke, 2006).

Eine Lernumgebung soll sich zur bestmdglichen Unterstitzung des Lernprozesses am Prozess des

[ SNYSya 2NASYGASNBYy® DSyldz RASa {lyy | ywB)yR RS3
geschehen, das jedem Teilprozess des Lernens einen diesen Teilprozess férdernden Schritt des
Lehrens zuordnet (Hanke, 2008).

In Abbildung 2 sind die Teilprozesse des modellbegrindeten Lernens sowie der jeweils
entsprechende Schritt des Lehrens kuradigieben:
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Teilprozess
des Lernens

Ausloser

Aktivieren

Integrieren

Festigen

Schritt des
Lehrens

Provozieren

Aktivieren

Informieren

Neue Informationen sorgen beim Lernenden fir ein mentales
Ungleichgewicht, das die mentale Modellbildung anregt. Zu Begi
einer Lernumgebung soll also ein provozierendes Element
eingesetzt werden, das den Lernprozess auslost.

Im nachsten Teilprozess des Lernens wird Vorwissen aktiviert uni
mit der neuen Information abgeglichen zu werden. Eine
Lernumgebung soll an dies8telle bewusst die Aktivierung des
Vorwissens fordern.

Um die neue Information weiter zu verarbeiten wirdder Umwelt
nachweiteren Informationen gesuchkEine Lernumgebung soll
Informationen zum Thema bereitstellen um diesen Teilprozess z
ermdglichen.

Aus Vorwissen und integrierten neuen Informationen wird ein
mentales Modell gebildet. Die Lernumgebungss an dieser Stelle
Unterstiitzung und Feedback zur Bildung des mentalen Modells
bieten.

Fir eine nachhaltige Speicherung muss eine Schematisierung dg
gebildeten mentalen Modells stattfinden. Dies kann in der
Lernumgebung durch Ubungsnd Wiederhalingsmdglichkeiten
unterstitzt werden.

Abbildung 2: Teilprozesse des Lernens als Voraussetzung fir die Schritte des Lehrens (angelehnt an Simon,
Westermann & Hanke, 2010, S. 8)

Umsetzung des didaktischen Konzepts

In Abbildung 3 ist dargestellt, WRA S Y2y 1T A LA SNHzy3I RSa

von MOMBI umgesetzt wurde.

Provozieren

Aussagen von
Dozierenden
zum

wissenschaftlic

hen Arbeiten

hNEFYAT S
(Ausubel, 1968

Aktivieren

Vorwissenstest,

Prozess des
Wissenschaftlich
en Arbeitens als
a! RO yOS

Abbildung 3: Umsetzungv o n  MOMB |

Evaluation

Informieren

E-Training, Skript

Kur s

OnlineAufgaben,
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eine/n Tduor/in,

YdzZNES& a2 Aaas

Erstellen eine®apers,

Anwendung in Kursen
der wissenschaftlicher
Weiterbildung und im

Peer Review )
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anhand von
o Umfeld
Kriterien
AWi ssenschaftliches Arbe

In vorherigen Untersuchungen konnte aufgezeigt werden, dass MOMBI von Schilern und
2010), bisher liegen jedoch keine

Schilerinnen akzeptiert wurde (z.B. Hanke & Huber,
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systematischenUntersuchungen uber die Wirksamkeit von MOMBI vor (Hanke, 2008). Eine
Evaluation im Hinblick auf die Effektivitit von MOMBI im Hochschulkontext bzw. in der
wissenschaftlichen Weiterbildung wird zukinftig Gegenstand weiterer Untersuchungen im
¢CSAf LNWOSIRRSR9 {eadSyaa RSa& +SNDbdzy RLINE2S 1 (0 a
2 SAUSNDAf Rdzyda aSAyd
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Punktgenaue Ansprache heterogener Zielgruppen in der wissenschaftlichen Weiterbildung

Ingrid Breitenberger, Dr. Bernd Dobmann, Jutta Haubenreich (Fraunhofer Academy)
Kathrin Wetzel (Universit&ldenburg)

Der Wandel in der deutschen Hochschullandschaftzon der traditionellen Universitéat hin zu
Bildungsstattendes Lebenslangernernensauch fiir heterogeneZielgruppen(Stéter 2013) und der
damit verbundeneWandelvon der Angebots zur Nachfrageorietierung (Wolter 2012), macht fur
Hochschulen eine aktive, zielgruppenorientierte Studierendenanspracheunabdingbar. Auch
angesichtgprognostizierterriicklaufigerStudierendenzahleauf GrunddesdemografischetWandels
(BMBF 2010) geht es darum, neue Zielguppen zu erschliel3en.Qualifizierte Fachkraftein den
Bereichen Mathematik, Informatik, Naturwissenschaftenund Technik (den sog. MINT-Fachern)
werden hier besondersnotwendig, um kiinftig im globalen Wettbewerb erfolgreich bestehenzu
kénnen (Stock 2012). Um diesen Fachkraftebedarfzu decken, die Durchléassigkeitzwischen
beruflicher und akademischer Bildung zu verbessern und heterogenen Zielgruppen einen
akademischerAbschlusszu ermdglichen,werden in einem Verbundprojektvon Universitatenund
Forschungsistitutionen in neun Studiengangenund Zertifikatsprogrammen bildungsrelevante
Segmentierungskriterienfiir  Zielgruppen im MINT-Bereich entwickelt und erprobt. Zentrale
Fragestellungesind, welche Zielgruppensichweiterbilden und welche qualitativen Erwartungenan
die AngebotewissenschaftlichewWeiterbildunggestelltwerden.

NachfrageseiteWelcheZielgruppenbilden sichim MINT-Bereichweiter?

Die Zielgruppenansprachbeschreibtdie Phaseder Interaktion mit den interessiertenZielgruppen
vor der Immatrikulation, d.h. mit den dem Lernprozess/orgelagertenKommunikationsprozessen
(Breitenberger/HaubenreicR014).Fur diesezielgerichteteAnsprachesind die genaueKenntnisder
verschiedenemBranchenjhrer Kommunikationsweiseind insbesonderalie Analyseder Zielgruppen
von entscheidendeiBedeutung.Fir eine punktgenaueAnspracheheterogenerZielgruppenist eine
Markt- bzw. Zielgruppensegmentierungichtig. Dabeiwird der heterogene Gesamtmarktanhand
geeigneterSegmentierungskriteriem homogeneTeilmarke bzw. Zielgruppernaufgeteiltund darauf
aufbauendeine differenzierte Anspracheder verschiedenenZielgruppenmoglich (Meffert 2012).
Dafiir wurde ein Instrument entwickelt, das die Gemeinsamkeiterund Unterschiedeheterogener
Zielgruppenaufzeigtund als Basisfur eine punktgenaueAnspracheund Kommunikationsstrategien
der wissenschatftlichenWeiterbildung dienen soll. Das Instrument umfasst in drei Kategorien
demografische und  sozio6konomische, psychografische und  verhaltensorientierte
Segmentierungskerien. Damit erfasst werden u.a. personenbezogeneMerkmale wie Alter,
Geschlechbder Berufserfahrungler Studieninteressiertenynternehmensbezogen&lerkmale wie
Branche UnternehmensgréReind Standorte,aber auchEinstellungenErwartungenund Motivation
der Zielgruppensowie deren Informations, Kommunikations und PreisverhaltenDie drei letzten
Aspekte umfassen u.a. die Fragen, welche Medien die Zielgruppen nutzen, um sich tber
Weiterbildungzu informieren, wie sie kommunizierenund wie hoch die Kosten seindtirfen, die sie
bereit sind, fir ihre Weiterbildung auf sich zu nehmen. Die systematischeund kontinuierliche
Analyseder verschiedenerZielgruppenanhanddiesesSchemasrlaubt die mittel- und langfristige
BeobachtunglesBildungsmarktesind die valide und vergleichbareFeststellungzon Veranderungen
in der Zielgruppenstrukturund Nachfrage.Auch kdnnen verschiedeneKernzielgrupperermittelt
werden, die bei der Ansprache besonders im Fokus stehen sollen. Die Ergebnisse der
ZielgruppensegmentierungbnnenaufRerdemzur Optimierungdes Curriculumaund desLerndesigns,
der StudierendenbetreuungManagement und Verantwortungsstrukturerder Hochschulersowie
einer bedarfsorientierten Kommunikation und Ansprache neuer Branchen und interessierter
Unternehmen genutztwerden.
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Angebotsseite: Welche Erwartungen existieren im Hinblick auf die Qualitéat wissenschaftlicher
Weiterbildung?

Die Ausgestaltung von Angeboten der wissenschaftlichen Weiterbildung wurde bereits in mehreren
Studien beforscht. Horn und Carroll (1996) sowie Alheit et al. (2008) ermittelten verschiedene
Studierendentypen im Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildutig, mit unterschiedlichen
Voraussetzungen und Eigenschaften in ein weiterbildendes Studium starten. So gibt es z.B.
Studierende des zweiten oder dritten Bildungswegs, Personen, die nach dem Erwerb der
Studienberechtigung zunachst eine BerufsausbildungéBratatigkeit absolvieren, Absolventinnen

und Absolventen, die zum Erwerb eines weiteren akademischen Grades an die Hochschule
zurlckkehren, Studienabbrechamnterbrecher/innen, die ihr Studium zu einem spéateren Zeitpunkt
wieder aufnehmen, Personen, d@issen und Kompetenzen erweitern oder auffrischen wollen
sowie nachberufliche StudierendeUm die Erwartungen und Anforderungen an die
Weiterbildungsangebote zu erheben, wurden die zentralen Stakeholdergruppen Studierende,
Hochschulen und Unternehmen mitsequalitativer und quantitativer Erhebungen befragt. Ziel ist es,
mithilfe dieser Befragungen passgenaue und bedarfsorientierte Angebote zu entwickeln.

Studierend

Angebot?
Hochschulen nternehme

Abb. 1: Ubersicht der zentral&takeholder (Quelle: eigene Darstellung)

In der Hochschulbefragungrerden die Aspekteder Akkreditierungsowie der Evaluationim Bereich
hochwertigerStudienprogrammaals zentral genannt.Ebensozéhlendie wissenschaftlichdrelevanz
und Transparenzer Studienangebotesowie die Eingangsvoraussetzungeer Studierenderzu den
tragenden Saulen des Erfolgs der Weiterbildungsangebote. Dazu werden die eigenen
Kooperationspartner ~ durch die Hochschulen als essentiell wichtig bewertet. Die
Unternehmensbefragungimmt in erster Linie die Kompetenz und Praxisorientierungn den Blick.
Dabeisoll dasAngebotim Vorfeld transparentzu bewerten und anschlieBendlexibel beim Einsatz
von kompetentenLehrendenstudierbarsein (Wetzel/Dobmann2014). Erste Ergebnissaler aktuell
laufenden Befragung von Teilnehmenden an Studienprogrammen zeigen, dass
Kompetenzerweiterung sowie des zufriedenstellenden Wissenszuwachses wesentliche
Erwartungshaltungerder Studierendenabbilden. Weiterhin ist der Grad der Wissenschatftlichkeit
ebenso von Bedeutung wie die Theorie und Praxisverschrankungler Studieninhalte. Die
Vereinbarkeitvon Studiummit Familieund Berufwird von den Studierenderzentral herausgestellt
und zeigt, welch groRe Bedeutung die flexible Ausgestaltungder Studienangbote bei der
Durchfuhrungeinesberufsbegleitenderstudiumgir Teilnehmendéhat.

Fazit

Die punktgenaue Ansprache heterogener Zielgruppen mit Angeboten wissenschaftlicher
Weiterbildung erfordert eine detaillierte Identifizierung und Analyse dieser Zielgruppen tiber
potenzielle Studieninteressierte (Nachfrage) und Weiterbildungskonzeptionam Bedarf der
relevanten Stakeholder wie Hochschulen,Unternehmen oder aber auch Studierender selbst
(Angebot). Trotz einer teilweisen Ubereinstimmung in den Erwartungen hinsichtlich der
Ausgestaltungund Organisationder Studienangebote,gibt es auch voneinaner abweichende
InteressenDie Autorinnenund der Autor empfehlenAnbieternder wissenschaftlicheWeiterbildung
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daher, auch bei etablierten Weiterbildungsstudienprogrammen kontinuierlich sowohl
Zielgruppenanalyserdurchzufihren als auch StakeholdeiErwarungen zu erheben. Auf dieser
Grundlageerst wird eine punktgenaueAnspracheheterogenerZielgruppeniuber geeigneteKanale
maoglichsein.
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Intergenerationelles Lernen an deyniversitat Stuttgartc Ein Pilotprojekt
NikolettaChatziioannuUniversitat Stuttgart
1. Intergenerationelles Lernen an dayniversitat Stuttgart (IgelU9

Unter intergenerationellem Lernen wird das gemeinsame Lehren und Lernen verschiedener
Generationen miteinander, voneinander und Ubereinangderstanden Intergenerationelles Lernen
bezeichet nicht nur die Weitergabe von Wissen von einer Generation an die anderalern
fokussiert das gemeinsame Erarbeiten von Wissed Erfahrungen Beim intergenerationellen
Lernen werden gezielt Lernind Begegnungsmdoglichkeiten in Form von Seminarerjel®em oder
Workshops geschaffen, in denen eine Interaktion zwischen Alt und Jung stattfindet und eine
wechselseitige Lernbeziehung entsteht. Erfahrungen und Wissen sollen so weitergegeben werden,
dass beide Seiten einen Nutzen daraus ziehen kénnen, wiebeiErfahrungsaustausch eine zentrale
Rollezukommt.

2. Ausgangssituation

Das Zentrum fur Lehre und Weiterbildung (zlw) widmet sich der Hochschulbildung und dem
lebenslangenuniversitaren Lernen. Zentrale Aufgabe des zlw ist die Unterstitzung bei der
Weiterentwicklung von Studium unidehrealler Facher und Einrichtungen der Universitat Stuttgart,

die Forderung musischer und fachlibergreifender Kompetenzen sowie die Unterstiitzung beim
Aufbau von ULLL (University Lifelong Learni@tgukturen und -Prozessen.

Das zlw besteht aus vier Bereich@&@asStudium Generaldst zustandig fur das Gasthorerstudium

und die Férderung der musisétiinstlerischen und freiwilligen, fachibergreifenden Weiterbildung
innerhalb der Universitat. Fir Gasthoreénhen wird ein Angebot aus reguldren Lehrveranstaltungen

der Institute zusammengestellt, zusatzlich gibt es eigene Seminare und Arbeitskreise. Der Bereich
Fachubergreifende Schlusselqualifikationést zustandig fur die verpflichtenden fachiibergreifenden
Kompdenzen in den BA und MA Studiengédngen. Diese Kurse sind Teil der Curricula. Die
Hochschuldidaktik verfolgt das Ziel, die universitare Lehre zu verbessern und bereitet
wissenschaftliche Mitarbeitesinnen und Professorinnen und Professoren auf inre Lehedngfg vor.

Die Wissenschaftliche Weiterbildungorganisiert ein weitgehend Uberfachliches Programm fir
universitare und auf3eruniversitare Zielgruppen und ist so Schnittstelle zwischen Forschung, Lehre,
Wirtschaft und Industrie.

Die Voraussetzungen, intergaa¢ionelle Lernprojekte umzusetzen, sind daher im zlw besonders
ideal, da hier das Gasthorerstudium organisiert wird, die Studierenden fachibergreifende Kurse
besuchen, die Hochschuldidaktik bei der didaktischen Umsetzung der Seminare und Workshops
unterstiitzt und der Bereich Wissenschaftliche Weiterbildung lebenslanges Lernen an der Universitét
Stuttgart fordert.

Im Sommersemester 2012 filhrte das Studium Generale eine Gasthorerbefragung durch. Die
Ergebnisse zeigten, dass die Mehrheit der Gasthéremn hohe Bildungsabschliisse hat, meist
pensioniert sind und in ihrem Berufsleben verantwortungsvolle Positionen in Wirtschaft und
Gesellschaft innehatten. Zudem gaben etwa 15% der befragten Gastidneri an, dass sie ihr

Fach und Berufswissen gerne an digtudierenden weitergeben wirden und gerne aktiv an
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Seminaren teilnehmen wirden. Daraus entstand das Projekt Intergenerationelles Lernen an der
Universitat Stuttgart (IgelS.

3. Vorgehen

Ausgehend von dem Befragungsergebnis, dass viele Gastiidneri daan interessiert waren, an
gemeinsamen Seminaren mit Studierenden teilzunehmen, wurden alle Gasthdneri Uber das
Projekt IgeUS informiert, mit der Mdglichkeit, sich bei Interesse zurlickzumelden. Im Anschluss
wurden Workshops fur die interessierten &ladrer/-innen organisiert, in denen das Projekt
vorgestellt wurde und die Moglichkeiten der Beteiligung mit den Erwartungen und Wuinschen der
Gasthorerfinnen abgeglichen wurde. Auf Grundlage dieser Workshops entstand eine Datenbank, die
den berufliche Hitergrund, Erwartungen und Beteiligungsmoglichkeiten der einzelnen Gasthorer/
innen festhalt und als Ausgangspunkt fur weitere Veranstaltungen dient.

Zwei Pilotprojekte wurden anschliel3end initiiert: Intergenerationelle Seminare mit tGberfachlichen
Inhaltenund die Unterstitzung des Interkulturellen Mentordgogramms der Universitat Stuttgart.

Im Bereich Offentlichkeitsarbeit und Marketing wurde ein Flyer designt, eine Internetprasenz
geschaffen und ein monatlicher Newsletter eingerichtet, um Uber neue iEklimgen zu
informieren.

4. Umgesetzte Mallnahmen

Seminar zum intergenerationellen Lernen:

Im Wintersemester 2013/2014 fand zum ersten Mal ein Seminar zum intergenerationellen Lernen
statt, bei dem sowohl Gasthdéremnen als auch Studierende teilnahmeRegulére Studierende
hatten hierbei die Mdglichkeit, das Seminar nach erfolgreicher Teilnahme als fachibergreifende
{ OKf NaaStljdzZ t AFA{FIOGA2Y YAG [SAaddzy3aldzy1dSy | yNJ
dzy R RSNJ ONAOKGAISO wurded luya Th¥med wieY Begdbdch, ndnGeybale
Kommunikation, effektive und ineffektive Kommunikationsmuster, Konflikte und
generationsspezifische Reaktionen auf Konflikte behandelt. Das Seminar hatte einen Prasenzumfang
von 21 Zeitstunden, aufgeteilt aufeviTermine. Die vier Bereiche des zlw konzipierten das Seminar
gemeinsam: Die Wissenschaftliche Weiterbildung war fiir die Durchfiihrung des Seminars zustandig,
die fachibergreifenden Schlisselqualifikationen begleiteten die Studierenden, das Studium &eneral
betreute die Gasthorerinnen und die Hochschuldidaktik unterstitzte bei der didaktischen
Umsetzung des Seminars.

Selbstlera und Gruppenarbeitsphasen wechselten sich ab. Wahrend des gesamten Seminars wurde
darauf geachtet, dass Gruppen stets altersgahi zusammengestellt waren, um Mdglichkeiten des
intergenerationellen Austauschs zu schaffen. Zusatzlich zu den Préasenzterminen gehorte zur
Prifungsleistung des Seminars die Vorbereitung einer Prasentation. Auch hier wurde in
generationsgemischten Grupp@earbeitet und die jeweiligen Starken konnten eingebracht werden.

In jeder Sitzung hospitierte mindestens em/Projektmitarbeiterfin, um zu dokumentieren, in wie

weit intergenerationeller Austausch stattfindet. Zusétzlich wurde ein umfangreicher Foggeb
eingesetzt, der sich an den Lernzielen des Seminars orientierte. Die Teilnghner/konnten hier
zudem ihre Meinung zu dem Seminarkonzept und zum intergenerationellen Lernen duf3ern. Die
Ergebnisse zeigten, dass alle Teilnehmenden insgesamt sehiedeaf waren und den
intergenerationellen Aspekt als besonders bereichernd einschéatzten.
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5. Ausblick

Die Universitat Stuttgart ist eine der ersten Universitdten bundesweit, die ein Konzept zum
intergenerationellen Lernen wumsetzt. In der Zukunft mdchten wir unser Angebot an
intergenerationellen Seminaren weiter ausbauen. Zudem wird angestrebt, das Thema
intergenerationelles Lernen auch in Fachveranstaltungen zu etablieren und in hochschuldidaktischen
Veranstaltungen zu behandeln. Auch die Akquirierung von Fordergeldern ist geplant, da das Projekt
im Moment zusatzlich zu den alltaglichen Aufgaben der Mitéebeinnen durchgefuhrt wird.
Insgesamt soll intergenerationelles Lernen etabliert und verstetigt werden.
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