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1) Welche Organisationsstrukturen werden gewahlt, um die Weiterbildung
an den Hochschulen zu implementieren?

2)  Welche Faktoren beeinflussen die Nachhaltigkeit von Weiterbildung an
Hochschulen?
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OFFENE HOCHSCHULEN]

primar wissenschaftlich
ausgerichtet

primar administrativ ausgerichtet

intermediar ausgerichtet

Folie 4
11.05.2018

wissenschaftliche Einrichtung oder wissenschaftliches Zentrum

Institut
Forschungsstelle

Fachstelle
Referat
Stabstelle

Zentrum
Kompetenzzentrum
Weiterbildungszentrum
Professional School

Supportstelle

Abteilung

zentrale Betriebseinheit
Dienststelle

Quelle: nach DGWF 2015
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1.2 Verankerung der Weiterbildung an Hochschulen des
Wettbewerbs , Aufstieg durch Bildung: offene Hochschulen”

Analyse der Hochschulwebseiten: 2012, 2016 und 2018

Insgesamt 101 Hochschulen in beiden Wettbewerbsrunden, bereinigt N=97

Formen der Verankerung:

Zentral: - wissenschaftlichen Einrichtungen, zentralen Betriebseinheiten
- Prasidium (Stabsstelle, Referat, Vize-Prasidentlin, etc.)

Dezentral (Fakultaten, Fachbereiche)

Zentral und dezentral

Ausgriindungen (nur Ausgrindung und Ausgriindung + weitere Einrichtung)
gesamte Hochschule

Projekt

. % Bundesministerium
Folie 5 fiir Bildung

und Farschung
11.05.2018
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nur Ausgrindung
20%

gesamte HS unklar zentrale (wiss.)

Proiekt 4% 6% Einrichtung
2% 42%
I ~ Ausgrindungen +

‘ 10%
Ausgriindung + innerhalb der

HS zentral und/oder dezentral
80%

beides (zentral
und dezentral)
6%

()

dezentral (an den
Fachbereichen)
13% |
Prasidium (Stabstelle,
Referat, Vize etc.)

17%
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nur Ausgriindung
5%

Projekt gesamte HS unklar zentrale (wiss.)

o 4% 3% Einrichtung
N e, N o
Ausgrindungen +
‘ 20%
Ausgrindung + innerhalb der
HS zentral und/oder dezentral
95%

)

beides (zentral
und dezentral)
7%

£

dezentral (an den! I |

Fachbereichen) Prasidium (Stabstelle, .
Folie 7 10% f . * Ejl:r;girrism;'mnum
11.05.2018 Referat, Vize etc.) furBidung
- 17%
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1.3 Zusammenfassung

iversitat C AUFSTIEG DURCH
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Es gibt nicht die beste Organisationsform oder das beste Geschaftsmodell fir
Weiterbildung an Hochschulen, aber

zentrale Weiterbildungseinrichtungen sind hilfreich (und notwendig), um
Support zu leisten, Qualitatsstandards zu setzen und Angebote zu biindeln.

Ausgrundungen werden zunehmenden als Modell gewahlt, um erganzend
zu internen Strukturen auf dem Markt agieren zu kbnnen

Stakeholder mussen sich in dem gewahlten Modell wiederfinden und
mitgenommen werden.

Projekte mit (etablierten) Weiterbildungsstrukturen an ihren Hochschulen
scheinen im Vorteil bei der Implementierung der Angebote.
Folie 8
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2.1 Datengrundlage und methodisches Vorgehen

Datengrundlage
* 3 Fallstudien in Verbundprojekten des Wettbewerbs (1.WR)
* 14 Einzel- und Gruppeninterviews mit insg. 36 Akteuren
(Hochschulleitung, Projektleitung, Koordination, Mitarbeitende)
(Qualitative Ziel
Interviews) * Erfassung von Transfer- und Nachhaltigkeitsansatzen sowie beeinflussenden Faktoren
* Bedeutung des Verbunds bei der nachhaltigen Verstetigung der Projektergebnisse
Auswertung
* Kodierung und komparative Analyse nach der Grounded Theory (Strauss/Corbin 1996)

Datengrundlage
* Datensatz der Projektfortschrittsanalyse (CHE)
* N=376 (alle), N=184 (Verbundprojekte)
Ziel
* Nachhaltigkeitseinschatzungen der Projekte
(Fragebogen) * Erfassungen der Herausforderungen und Chancen bei der Zusammenarbeit in VP
Auswertung
* Deskriptive Auswertungen
* Faktorenanalyse, Clusteranalyse und Regressionsanalyse

BEAUFTRAGT VOM

. % Bundesministerium
Folie 10 fiir Bildung

und Farschung
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2.2 Erste Ergebnisse der Fallstudien
- Beeinflussende Faktoren auf Ebene des Verbunds

Bund * Forderrechtliche Bedingungen (Marketing, Vorlaufzeiten, etc.)
* Inhaltliche Kenntnisse
Bundeslander * Grad der Einflussnahme auf
e die Zusammenarbeit/ das Zustandekommen
* die politische Agenda in Richtung Weiterbildung
* operati des Projektgeschehens
» CRickmeldungen/ Reaktionszeite
Verbund *  Kommunikationsstrukturen
* Beziehung im Verbund
* @Grofle des Verbunds
Hochschule/ * Hochschulstrategie/ Einstellung zur WB
Teilvorhaben * Bestehende Strukturen der Weiterbildung
* Team-und ikati ukturen
* CRessourcen (finanziell, zeitlich/personell
Einzelakteure * Status/ Ein

» C_Beziehung zu Kolleginnen
* Interesse

AUFSTIEG DURCH
BILDUNG >>
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Vergleich der Einschatzungen auf der Basis von Summenscores

6
Organisationale Verankerung nach Projektende 8 |3

Nachhaltige Wirkung auf Hochschulebene 21 H
Hochschulunterstitzung nach Projektende “ 39 6

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B volle Zustimmung O mittlere Zustimmung O niedrige Zustimmung
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Zielerreichung | Nachhaltige Angebote & Organisationale | Hochschul- Gesamtscore
Wirkung Strukturen Verankerung unterstitzung Nachhaltigkeit
Wettbewerbsrunde + + + + - -

Hochschultyp = - + - +
Projekttyp + - - - +
Rahmenbedingungen
Lehrtatigkeit
Finanzielle & rechtliche
Rahmenbedingungen

Unterstiitzung durch
Landesministerium
Wechsel der
Hochschulleitung
Einstellung der HS zum
Projekt

Personelle & raumliche
Ressourcen
Verénderung des
Interesses der HS

+
1
+

Einstellung Lehrende

Institutionelle
Verankerung

+ + + + + + + + +
+ + 4+
+ + 4+

+ + 4+ 4+ + + + +
+ + 4+ 4+ + + + +
+ + + +

- - +

l uru ruisuiiuny

Kooperation

Folie
11.05.2018
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Zielerreichung | Nachhaltige Angebote & Organisationale | Hochschul- Gesamtscore
Wirkung Strukturen Verankerung unterstitzung Nachhaltigkeit
Wettbewerbsrunde + + + + - -

Hochschultyp - - + -

+ +

Projekttyp

Rahmenbedingungen
Lehrtatigkeit
Finanzielle & rechtliche
Rahmenbedingungen

Unterstiitzung durch
Landesministerium
Wechsel der
Hochschulleitung
Einstellung der HS zum
Projekt

Personelle & raumliche
Ressourcen
Verénderung des
Interesses der HS

Die 2. Wettbewerbsrunde schatzt die

Einstellung Lehrende

Institutionelle
Verankerung

+ + +
+ + +

+
+
+
+
+

+ + + +
+ + + +

- - +

I uru ruisuiiuny

Kooperation

Folie
11.05.2018
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Zielerreichung | Nachhaltige Angebote & Organisationale | Hochschul- Gesamtscore
Wirkung Strukturen Verankerung unterstitzung Nachhaltigkeit
Wettbewerbsrunde + + + + - -

Hochschultyp = - + - +

Projekttyp +

Rahmenbedingungen
Lehrtatigkeit
Finanzielle & rechtliche
Rahmenbedingungen

Unterstiitzung durch
Landesministerium
Wechsel der
Hochschulleitung
Einstellung der HS zum
Projekt

Personelle & raumliche
Ressourcen
Verénderung des
Interesses der HS

Fachhochschulen schatzen
die Nachhaltigkeit nach

Einstellung Lehrende

+ + +
+ + +

Institutionelle
Verankerung

+ + + + + + + + +

.
+
+
+
+
+

+ + + 4+

- - +

l uru ruisuiiuny

Kooperation

Folie
11.05.2018
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Zielerreichung | Nachhaltige Angebote & Organisationale | Hochschul- Gesamtscore
Wirkung Strukturen Verankerung unterstitzung Nachhaltigkeit
Wettbewerbsrunde + + + + - -

Hochschultyp = = + - +

+
Projekttyp + - - - +
Rahmenbedingungen
Lehrtatigkeit
Finanzielle & rechtliche
Rahmenbedingungen

Unterstiitzung durch
Landesministerium
Wechsel der
Hochschulleitung
Einstellung der HS zum
Projekt

Personelle & raumliche
Ressourcen
Verénderung des
Interesses der HS

Verbundprojekte schatzen
die Hochschulunterstiitzung

Einstellung Lehrende

Institutionelle
Verankerung

+ + + + +
+
+ + +
+ + +
+ + +

- - +

l uru ruisuiiuny

A Kooperation
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Zielerreichung | Nachhaltige Angebote & Organisationale | Hochschul- Gesamtscore
Wirkung Strukturen Verankerung unterstitzung Nachhaltigkeit
Wettbewerbsrunde + + + + - -

Hochschultyp = = + - +

+
+

Projekttyp + = = -

Rahmenbedingungen
Lehrtatigkeit
Finanzielle & rechtliche
Rahmenbedingungen
Unterstiitzung durch
Landesministerium
Wechsel der

Hochschulleitung
Einstellung der HS zum
Projekt

Personelle & raumliche
Ressourcen
Verénderung des
Interesses der HS

Ist eine fehlende Unterstlitzung durch
das Landesministerium fur ein Projekt
ein releva wird die

Einstellung Lehrende

Institutionelle
Verankerung

+ + +

Kooperation + + + - - +

l uru ruisuiiuny

Folie
11.05.2018




WISSENSCHAFTLICHE

U . oss.iiﬁfé technische universitat C H E nufs“Ea nuncﬂ
BEGLEITUNG @ FernUniversitat in Hagen universitdt|OLDENBURG dortmund Covmtr B“-n““G >>

Zielerreichung | Nachhaltige Angebote & Organisationale | Hochschul- Gesamtscore
Wirkung Strukturen Verankerung unterstitzung Nachhaltigkeit
Wettbewerbsrunde + + + + - -

Hochschultyp -

Projekityp Ist eine fehlende Unterstlitzung durch

die Hochschule fiir ein Projekt ein
relevantes Problemfeld, wird die
Nachhaltigkeit insgesamt signifikant

Rahmenbedingungen
Lehrtéatigkeit
Finanzielle & rechtliche
Rahmenbedingungen

Unterstiitzung durch
Landesministerium
Wechsel der
Hochschulleitung
Einstellung der HS zum
Projekt

Personelle & raumliche
Ressourcen
Verénderung des
Interesses der HS

m++

+ + + + H + |+

+ + +

Einstellung Lehrende

Institutionelle
Verankerung

+ + + + +
+ + + + 4

AN Kooperation - - +

11.05.2018 I uru ruisuiiuny
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Wettbewerbsrunde

Zielerreichung | Nachhaltige Angebote & Organisationale | Hochschul- Gesamtscore
Wirkung Strukturen Verankerung unterstitzung Nachhaltigkeit
+ + : - -

Hochschultyp = +
Wird eine gestiegene Veranderung bzw.

positive Entwicklung hinsichtlich

- des Interesses der HS an WB allgemein
- der Einstellung der Lehrenden zur WB
- der institutionellen Verankerung von WB
- Kooperationen mit Partnern

konstatiert, wird die Nachhaltigkeit
insgesamt signifikant positiver eingeschatzt.

Projekttyp

Rahmenbedingungen
Lehrtéatigkeit
Finanzielle & rechtliche
Rahmenbedingungen

Unterstlitzung durch
Landesministerium
Wechsel der
Hochschulleitung
Einstellung der HS zum
Projekt

Personelle & raumliche
Ressourcen
Verénderung des
Interesses der HS

Einstellung Lehrende

Institutionelle
Verankerung

h
+
+
+
+
+

A Kooperation

11.05.2018
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2.4 Zusammenfassung

iversitat C
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Positive Einschatzung
a) der konkreten Ergebnisse auf Projektebene,
b) des Potenzials der Angebote und Strukturen und
c) der strukturellen Verankerung nach Projektende

Oft positive Einschatzung der Wirkungen auf Hochschulebene
auch nach BMBF-Forderung, aber zum Teil deutliche Abnahme!

Differierende, oft kritische Einschatzungen zur personellen
und finanziellen Hochschulunterstiitzung nach Projektende

Fachhochschulen schatzen die Nachhaltigkeit insgesamt positiver ein

Unterschiede u.a. zwischen 1. und 2. Wettbewerbsrunde
sowie zwischen Einzel- und Verbundprojekten

% Bundesministerium
fiir Bildung

und Forschung
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Zentralen Einfluss auf die Einschatzung der Nachhaltigkeit insgesamt, haben
insbesondere die

= Unterstutzung durch die Landesministerien

= Einstellung der Hochschule zum Projekt und zum Thema WB/LLL
allgemein

= institutionelle Verankerung der WB/LLL an der Hochschule
“ Einstellung der Lehrenden zur WB/LLL

= bestehende Kooperationen mit externen Partnern

BEAUFTRAGT VOM

Bundesministerium
Folie 21 % fiir Bildung

Fi h
11.05.2018 und Forschung
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Der Bund-Lander-Wettbewerb , Aufstieg durch Bildung: offene Hochschulen”
wird finanziert vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung.

Wissenschaftliche Begleitung
des Bund-Lander-Wettbewerbs , Aufstieg durch Bildung: offene Hochschulen”
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Wissenschaftliche Begleitung
des Bund-Lander-Wettbewerbs , Aufstieg durch Bildung: offene Hochschulen”



